
市场大潮风起云涌，近十

年安徽酒业跌宕起伏。在此期间，生

于皖北小镇的高炉酒厂经历了“起死回生”

涅槃重塑。2009年，高炉酒厂破产挂牌出让；

2019年，高炉酒厂从一家酒企到拥有全国6大白

酒生产基地，高炉家·徽酒集团在安徽白酒市场一骑

绝尘，引领白酒业也全新发展。近日，市场星报、安

徽画报记者独家专访徽酒集团掌门人林劲峰，解密

徽酒集团“起死回生”的林式密码，看这位70后

投资家如何立足商业模式创新，开创新工

业、新商业，从而带动新旅游。

■ 记者 于彩丽

从一家酒企到全国拥有6大白酒生产基地
掌门人林劲峰解密徽酒集团“起死回生”的林式密码

初见林劲峰，是在他最喜欢的恒

温恒湿的住宅里。谦谦君子，温文如

玉，无论是对来访记者，还是对身边

的手下，都很平易近人。他一边泡

茶，一边向记者娓娓道来。

林劲峰是一位当之无愧的投资

家，曾创造了25项投资不败的奇迹。

如果用股票的走势来形容，双轮酒业

一路走来就像一幅起伏波折的心电

图。从过去的两起两落看，每一次起

都是抓住产品升级的契机，每一次落

又都是品牌老化的宿命。

双轮酒业的前身是成立于1949

年9月的安徽高炉酒厂。60到70年

代，派出300多位酿酒专家赴周边各

地支援各地建厂，为安徽白酒的发展

烙下深深的高炉印记。

90年代初，高炉双轮池风靡大江

南北，销量全国前五，首次进入中国

白酒行业第一阵营创造了“双轮奇

迹”。然而，从1998年开始，“双轮奇

迹2”走到了阶段性的转折点，开始进

去长达三年的调整期。

“在家的时候想着朋友，和朋友

在一起的时候想着家人。朋友和家

人之间，仅仅是一杯酒而已。高炉家

酒，感觉真好！”2001年，这则小清新

的广告中洋溢着的浓浓的家的温暖，

迅速抓住观众眼球，引起强烈共鸣。

在沉寂三四年之后，双轮酒业终于向

市场推出了新品“高炉家酒”，这支单

品也寄托了整个公司上下两三千人

对于经营图为的期盼。

功夫不负有心人，21世纪初，高

炉家酒，再度占领安徽、江苏销量冠

军。随着销售逐年回升，各种声誉和

奖励也纷至沓来。2002至2006年，

高炉家酒先后获得中国专利技术博

览会金奖、安徽省名牌产品和消费者

最喜爱的品牌、世界之星包装设计大

奖、国家纯粮固态发酵白酒标志、国

家优级白酒、国家质量红榜产品等殊

荣。更多从事白酒市场营销的人士

开始研究高炉家酒市场崛起的案例，

甚至在全国白酒届引起针对所谓“高

炉家现象”的讨论。

这波快速拉升的顶峰出现在

2004年。“来酒厂拉酒的车队堵满了

高炉镇的大街小巷”，双轮酒业的发

展正如日中天。但一场突如其来的

反腐风暴将双轮酒业时任负责人刘

俊卿打入牢狱，随之而来的持续震荡

也让双轮酒业的市场步伐停顿。

销售持续下滑，人心涣散，企业

在艰难地维持。2006年，双轮酒业业

务渐趋谷底，引资或者破产，成为摆

在高炉家酒主事者乃至大股东涡阳

县政府面前的难题。
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1
初见林劲峰，是在他最喜欢的恒

温恒湿的住宅里。谦谦君子，温润如

玉，无论是对来访记者，还是对身边

的同事，都很平易近人。他一边泡

茶，一边向记者娓娓道来。

林劲峰是一位当之无愧的投资

家，曾创造了25项投资不败的奇迹。

如果用股票的走势来形容，双轮酒业

一路走来就像一幅起伏波折的心电

图。从过去的两起两落看，每一次起

都是抓住产品升级的契机，每一次落

又都是品牌老化的宿命。

双轮酒业的前身是成立于1949

年 9月的安徽高炉酒厂。上世纪60

到70年代，派出300多位酿酒专家赴

周边各地支援建厂，为安徽白酒的发

展烙下深深的高炉印记。

90年代初，高炉双轮池风靡大江

南北，销量全国前五，首次进入中国

白酒行业第一阵营，创造了“双轮奇

迹”。然而，从1998年开始，“双轮奇

迹”走到了阶段性的转折点，开始进

入长达三年的调整期。

“在家的时候想着朋友，和朋友

在一起的时候想着家人。朋友和家

人之间，仅仅是一杯酒而已。高炉家

酒，感觉真好！”2001年，这则小清新

的广告中洋溢着浓浓的家的温暖，迅

速抓住观众眼球，引起强烈共鸣。在

沉寂三四年之后，双轮酒业终于向市

场推出了新品“高炉家酒”，这支单品

也寄托了整个公司上下两三千人对

于经营图为的期盼。

功夫不负有心人，21世纪初，高

炉家酒再度成为安徽、江苏销量冠

军。随着销售逐年回升，各种声誉和

奖励也纷至沓来。2002至2006年，

高炉家酒先后获得中国专利技术博

览会金奖、安徽省名牌产品和消费者

最喜爱的品牌、世界之星包装设计大

奖、国家纯粮固态发酵白酒标志、国

家优级白酒、国家质量红榜产品等殊

荣。更多从事白酒市场营销的人士

开始研究高炉家酒市场崛起的案例，

甚至在全国白酒届引起针对所谓“高

炉家现象”的讨论。

这波快速拉升的顶峰出现在

2004年。“来酒厂拉酒的车队堵满了

高炉镇的大街小巷”，双轮酒业的发

展正如日中天。但一场突如其来的

反腐风暴将双轮酒业时任负责人刘

俊卿打入牢狱，随之而来的持续震荡

也让双轮酒业的市场步伐停顿。

销售持续下滑，人心涣散，企业

在艰难地维持。2006年，双轮酒业业

务渐趋谷底，引资或者破产，成为摆

在高炉家酒主事者乃至大股东涡阳

县政府面前的难题。
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1 作为一个优秀

的投资者，林劲峰

每天必做的事情就

是看报，他最重要

的几个投资都是通

过媒体公告获知，然后快速拿下，

其中就有安徽高炉家100%股权。

2009年7月23日，安徽蚌埠

产权交易中心挂出一则股权拍卖

信息，双轮酒业要出让100%的股

权，挂牌价2.09亿元。公告在交

易中心挂出后，很快被各地交易

所网站转载。

林劲峰看到这则公告时，距

离挂牌期满已经不到一周的时

间。彼时林劲峰对安徽了解并

不多，甚至甚少涉足。读到公告

时他连这个双轮酒业的酒厂在

哪、长什么样子都不知道，但是

林劲峰对徽酒集群及其在中国

白酒产业棋局中的战略地位却

是了然于胸。“中国白酒看广东，

广东白酒看深圳。我当时就跑

了各大商超，发现都有高炉酒在

售，感觉这个酒不会差。”此时，

林劲峰心里已经打定主意“一定

要拿下它”！

从不被卖家看好，到成为唯

一符合条件的意愿买家，几经曲

折，最终，林劲峰以高出挂牌价

一个亿的价格拿下双轮酒业。

2009年9月19日，是国营高炉酒

厂成立60周年纪念日，这天，老

高炉也正式迎来了自己的新主

人林劲峰。

花了三个多亿，全资盘下一

个国有酒厂，值不值？是不是花

了冤枉钱？对于这笔交易，公开

说不的人有，腹诽的人更多，但已

经成功投资茅台、西凤酒的林劲

峰，眼里看的不是当下的双轮酒

业，心里想的更多的是未来。如

果把这一潭死水搅活，林劲峰已

在心里下好一盘大棋。
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接盘
3.09亿拿下双轮酒业 老高炉迎来新主人

中国传统文化绵延数千年,酒文

化是其中重要的一部分，徽酒在中国

酒文化中占有重要一席。“我始终相

信，中国白酒最终会走向世界，就像

当年的可口可乐影响我们一样，那

时，他们喝的也不仅仅是一杯酒，而

是一杯杯中国文化。”

为进一步传承、推广酒文化，林

劲峰开始在全国布局中国徽酒文化艺

术馆。 2018年，首家中国徽酒文化体

验馆正式成立，开启了高炉家体验式

营销的新模式，发展势如破竹。截止

目前，中国徽酒文化艺术馆在安徽、江

苏、广东等地已经布局了70余家，未

来还会以更快的速度去推进。

在林劲峰看来，白酒有超过万亿

的市场，用户忠诚度高，酱香型白酒

增长更为迅速。徽酒集团一直给予

中国徽酒文化艺术馆大力支持，包括

装修补贴、销售人员补贴、品鉴酒支

持、品鉴会支持、旅游支持、广告支

持和公关支持等一应俱全。徽酒集

团还提供企业战略管理咨询，数字化

升级，线上商城运营，新零售运营，

人力资源咨询，财务管理，融资，客

户关系管理等全方位配套服务。此

外，经销商老板及馆长可获得徽酒集

团消费品产业投资的股权投资跟投

机会；业绩突出者可获得徽酒集团拟

上市企业认购权。拥有区域内专营

权，线上线下新客户获得，老客户维

护全方位支持，每个县（区）限定不

超过5家。

与白酒专卖店不一样，徽酒集团

基于新零售、社区服务、大健康，逐

步开发高端生活方式产品，非酒类产

品未来市场可期。“通过徽酒文化艺

术馆平台，品茶、品酒、品美食，以酒

会友，积累人脉及商业经验，一杯酒

吸收宇宙能量！这也是年轻人终身

事业首选，盈利稳定，增长稳定，潜

力巨大。”

林劲峰曾公开表示，随着互联网

经济的快速发展，年轻消费群体的强

劲崛起，不同消费理念、消费方式在

不断涌现。但并非线下门店就没有

了生存的土壤，特别是白酒行业，重

在文化交流、情感的交流，中国徽酒

文化艺术馆的平台就承载了这样的

功能：在线上通过大数据驱动的新零

售运营模式，进行引流；在线下通过

“四大IP”（一是名校名师大讲坛；二

是价值投资论坛；三是企业家精神领

袖峰会；四是老子文化舞台剧），为

中国徽酒文化艺术馆的销售赋能。

据了解，徽酒文化艺术馆不单

是做酒的产品销售，同时还承载着

徽州文化，以及展示了高炉家文化类

衍生。

文
化
中
国
徽
酒
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化
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馆
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2009 年 盈 信

集团收购安徽高炉

酒厂，为高炉家注

入 三 亿 改 制 资 金

后，另为高炉家注

入超过十亿的短期资金支持。

2014年 2月，在安徽双轮酒业等

企业基础上重组了徽酒集团。

与新中国同龄的高炉酒厂，进入

新时代这一重要的历史时期。

“但是我们后来在管理层选人上

吃了很大的亏。”林劲峰表示，从

2009年至 2018年，9年的时间，

高炉酒厂更换三任CEO，走过许

多弯路，以至于错过了白酒行业

的黄金10年。

2015 年 ，增 资 扩 股 3 亿 。

2018年，拟IPO前最后一轮增资

4亿，本轮增资扩股的用途是并购

茅台镇、泸州、宜宾、邛崃等地的

五家酒厂，以及参股当地最大的

银行——涡阳农商行。

然而，历经几起几落的高炉

酒厂，离当年的辉煌越来越远。

2017年，林劲峰对高炉酒厂进行

了一次摸底：市场上尚有6个亿

的高炉酒库存，加上酒厂原酒4

个亿的库存共10亿。而当年高

炉酒厂全年营业额才10亿。

“不会再有下一个10年来试

错了，如果不彻底改变，酒厂可能

会面临更大的危机。”林劲峰盘算

着，找不到合适的CEO，那只能

亲自上阵。彼时，林劲峰担任盈

信投资集团董事长、南充科技职

业学院董事长和多个集团董事，

他是当之无愧的优秀投资家，但

在实业上林劲峰尚未亲自打理过

某一家公司。对于涡阳高炉，每

年也只去两次左右。

2018年，林劲峰“被迫”来到

高炉酒厂做管理。为表决心，林

劲峰同时也把户口从深圳迁到了

这个皖北小镇。来到高炉，酒厂

的明天去向哪里，是林劲峰每天

都在思考的问题。

2019年，高炉家·徽酒集团在

全国范围收购了5家酒厂，其中

就有位于酱香核心产区茅台镇的

茅源酒业。通过收购，高炉家·徽

酒集团的规模也从一家酒企到全

国拥有6大白酒生产基地。
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改革
成立徽酒集团 拥有6大白酒生产基地

在这个物欲横流的

时代，放弃似乎是一件

挺难的事情。但林劲峰

一上任，就果断提出“放

弃”，“我们已经错过白

酒行业的黄金十年，如果这时候去追

赶弥补这个十年，利用同样的产品去

竞争希望不大，所以必须放弃掉一些

没有希望的东西。”他决定另辟蹊径，

让消费者重新认识高炉家酒，认识徽

酒集团。

2019年的酱酒市场，可以说红得

发紫。有数据显示：2019年度，中国

酱酒市场销售收入在1350亿左右，同

比2018年增长约22.7%，行业占比约

20%；实现利润约550亿元，同比增长

约22%，行业占比约38%。

2020年，突如其来的疫情打乱了

很多酒企的销售节奏，但对于酱酒企

业来说“火热”的趋势不改。茅台酱

香酒、习酒、国台酒业、金沙酒业……

一批酱酒企业近期纷纷发布半年成

绩单，均取得“时间过半、任务超半”

的成绩。

有行业专家预测，五年后酱酒市

场规模将达到2200~2300亿左右，一

个酱酒主流化的新时代即将到来。

当前酱酒品牌尚处于“弱对抗局面”，

呈现出机会热、速度快、规模化强增

长、高结构发展叠加、整体产业链获

益的发展赛道的特征，布局酱酒产

业，成为了名酒企业以及实力型区域

酒企重要战略选择。

如果说过去的十年让高炉家损

失惨重，那么也正是这十年的改变带

给了林劲峰新的思路——互联网思

维和供应链思维。“互联网思维说到

底就是用户思维，酱香型白酒这么受

欢迎，那么徽酒集团能不能生产酱香

型白酒？从供应链思维来看，高炉酒

能不能走出高炉？”在林劲峰这里，答

案是肯定的。

高炉家·徽酒集团收购位于酱香

核心产区茅台镇的茅源酒业，就此抢

入酱香型白酒赛道，为徽酒集团开辟

了新天地。2020年春节前，高炉家秉

承“原厂地、同工艺”出发原则，重磅打

造 53 度酱香型白酒——“高炉家百

岁”正式亮相，抢入酱酒新赛道，承载

着让更多消费者喝到最正宗的酱酒的

重要使命。让林劲峰欣喜的是，这一

步的确走对了，效果是显著的，上市半

年以来产品供不应求，中秋、春节多次

断货，各方面收益远超出预期。
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创新
从涡河到赤水河 抢入酱酒赛道

2021年4月24日，

徽酒集团封藏大典在安

徽石台启动，来自茅台

镇核心产区，赤水河黄

金右岸高炉家 33斤酱

香百岁珍藏版将被封藏在蓬莱仙洞。

它将停留在洞内听水声、嘀嗒声，与每

一次石壁与水的碰撞中悄声发酵，在

最天然的环境中呼吸。每一次微量元

素的微小反应，都在推陈翻新，将新酒

中每一丝杂味层层剥离，唯留在大自

然洗礼下最纯粹、最独一的酱香百岁

老酒。

好的白酒，三分酿七分藏；也就是

说白酒的品质三分在于酿造工艺，七分

在于后期的储藏，可见储藏对于白酒品

质是多么的重要。喝酒的人都知道，白

酒的口感和风味跟后期的储藏有很大

的关系，刚刚酿造出来的白酒口感不是

很好，有些辛辣，风味也不协调，需要经

过一段时间的储藏后才能改善新酒的

风味，让白酒的口感更加柔和丰满。

为何选择在石台蓬莱仙洞封藏？

林劲峰表示一方面在于蓬莱仙洞得天

独厚的环境优势。蓬莱仙洞，又名罗

汉洞，据传已有9000多万年的历史。

坐落于安徽省池州市石台县贡溪乡杜

村境内。蓬莱仙洞全长3000余米，总

面积2万多平方米，分天洞、中洞、地

洞、地下河四层结构，按照观赏顺序，

从地洞开始，蜿蜒向上。地洞有形态

各异的巨石、淙淙不绝的三条地下

河。蓬莱仙洞中内长年有20℃左右

的恒温，清幽凉爽，犹如巨型的天然空

调。而酱酒最适合封存的温度在9~

22度的环境中，在蓬莱仙洞20度的恒

温环境中，原酱香百岁酒中有益的香

味物质能较好地保存，并且乙醇损耗

少。“另一方面，作为曾经的贫困县，石

台县对旅游带动经济发展也有着迫切

需求，此举无疑会带动当地旅游业发

展，助力石台经济发展。
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高炉家酱香百岁封藏蓬莱仙洞
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