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退休后的“老有所为”：
是颐养天年还是创业？
专家：创业有风险，应慎重考虑

近年来，“老年人创业”已成为热点话题，并屡屡进入公

众视野，引发广泛关注。退休后，是选择安稳地安享晚年生

活，还是勇敢创业，迎接种种挑战？近日，记者对此进行了采

访，专家表示，创业有风险，老年人一定要慎重考虑。

□ 朱丽云 记者 马冰璐

今年 7 月初，辽宁省政府发布了《辽宁省人口发

展规划（2016-2030年）》，其中明确规定，将实施渐进

式延迟退休政策，有效挖掘开发老年人力资源，建立

老年人才信息库。具体的措施是：大力发展老年教

育培训，支持老年人才自主创业，鼓励专业技术领域

人才延长工作年限。

在此之前，今年 1 月 16 日，阿里巴巴砸出 40 万

年薪招聘“老年消费体验师”，“年薪35至40万，年龄

60岁以上，有稳定中老年群体圈子，广场舞KOL（关

键意见领袖）和社区居委会成员优先……”一则简单

的招聘启事引发广泛关注。

没几天，应征这一岗位的简历就超过了 3000

份。求职者中，年龄最大的 83 岁，男女比例 3:7。一

半人拥有大专本科学历，博士、硕士也不在少数，还

有些有海外背景，能用双语进行求职申请。

老年人创业已成热点话题

58 岁的孙阿姨退休前在一家国企担任会计，3

年前，她正式退休，和计算器、算盘打了一辈子交道

的她还是个“养花达人”，“养花弄草，乐趣无穷！”退

休后，忙碌了一辈子的她十分不习惯，“想给自己找

点事做做。”

“有亲戚想让我去他公司，帮忙管理财务，可我

干了一辈子会计，实在不想再和数字打交道。”她说，

自己想做一些喜欢的事，“思前想后，感觉开花店最

适合我。”得知她想创业开花店，老伴当即表示反对，

“开花店很累，我怕她身体吃不消，既然退休了，那就

好好歇歇！”

孙阿姨说，没想到女儿女婿却非常支持她，还

“投资”了一部分启动资金，“他们也喜欢花花草草，

他们说，开花店一方面是支持我创业，另一方面自己

也可以在工作之余去花店帮帮忙，换个心情，缓解一

下压力。”

去年，孙阿姨的花店正式开业了，“店里雇了 2

个年轻女孩，我平时也会坐镇店里。”她说，女儿女婿

还帮花店开通了淘宝店和微店，“目前，生意还算红

火。”孙阿姨还在店里开起了“花草课堂”，专门向爱

花人士传授养花种草的经验、技巧。就连原先反对

她创业的老伴如今不仅经常去店里帮忙，还喜欢坐

在店里看书、喝茶。

故事1：
大妈创业开花店，生意红红火火

退休后，是选择安稳地安享晚年生活，还是勇敢

创业，迎接种种挑战。日前，记者随机采访了多位老

年市民，一起来听听他们怎么说。

大部分老人在采访中表示，退休后，他们对于单

独创业并无兴趣，反倒是想继续找一份适合自己的工

作，既可以打发寂寞，又能有一份额外收入。

“我以前是普通工人，现在做保洁工作。”61 岁的

叶阿姨说，她和老伴不喜欢打牌，也不喜欢跳广场舞，

退休后就在家附近的一家商场当保洁，至于单独创

业，她想都没想过，“我没有积蓄和一技之长，更缺乏

勇气。”

65 岁的李大爷曾有过创业的念头，有着一手好厨

艺的他本打算开家小饭馆，但子女们均表示反对，“女

儿和儿子都说，开饭馆太累了，让我别累坏身体，不如

安心在家带带孙子，出去旅旅游。”

采访中，记者了解到，也有极少数老人退休后重新

创业，实现自身价值，有的甚至拉着子女一起创业开店

或者开公司。

调查：退休后，会选择创业吗？

65 岁 的 周 大 爷 家 住 合 肥 市 沁 心 湖 社 区 ，退

休前是老师，酷爱看书，“我一直想创业，开一家

书店。”退休后，开书店的念头越来越强烈，可和

家人一说，老伴、儿子儿媳全反对，“他们说，开

书店投资比较大，回报周期太长，风险太大，而

且现在电子产品普及，看书的人越来越少，逛实

体书店买书的人更是少之又少……”

虽然遭遇全家人反对，但周大爷还是想试一

试，岂料，刚起步，他便遭遇了一系列难题，“资金

不足、贷款难办，还要跑各种证照……”奔波了一

个星期，他便累坏了身体，血压飙升，住进了医院，

“老伴又气又急，说我放着好好的日子不过，非要

瞎折腾……”

最终，面对一家人的晓之以理，动之以情，周

大爷只得放弃了开书店的念头，“放弃开书店，不

代表我放弃创业，如果有好的项目，我还是想尝

试一下创业。”

故事2：
六旬大爷欲创业，遭全家人反对

在发达国家，老年人的生活也十分精彩，主要

有志愿服务、创业、再就业三种选择。其中，日本

经济产业省下属的中小企业厅发布的调查报告显

示，2015 年，日本新创业人群中，约 1/3 是 60 岁及

以上的老年人，30年前这个数字只是8%。

2018年4月，据日本总务省发布的统计数据，截

至去年10月1日，日本人口总数为1.267亿人，同比

减少了22.7万人，已经是连续7年减少。而65岁以

上老人同比增加了56.1万人，达到了3515.2万人，在

总人口中的比例也达到了历史最高的27.7%。

为了应对老龄化加剧带来的劳动力不足等问

题，日本也在大力鼓励老年人再就业或创业，比

如为鼓励老年人创业，日本专门设立了“创业辅

助金”。

市民刘先生认为，创业并非易事，不仅需要投资、

对市场有准确判断，还要有扛得住的身体，这些对老

人来说，并没有优势，老人退休后，完全没有必要再创

业，“如果我的父母提出要创业，我肯定会反对的。”

“安度晚年就行了，还可以带带孩子，万一将来创业

失败，晚年生活都成问题，何必呢？”市民姚女士也表示，

创业有风险，老人本身积蓄不多，对于老人想创业的想

法，他们表示支持，但现在竞争激烈，创业并非老人想得

那么简单。但也有个别儿女表示，只要不影响身体健

康，“老人们想创业就创业，开心就好。”

子女：不希望老人“瞎折腾”

工作了一辈子，突然退休闲下来，很多老人都无

法适应。那么老人退休后要如何调节心理呢？国家

二级心理咨询师周金妹表示，老人对退休要有一个

正确的看法，这是生命历程中一个必然经历的过程，

老人们可以多参加一些社会活动，扩大自己的社交

圈子、朋友圈子，发挥自己的余热和特长，充实生

活。“甚至可以养宠物排解孤独，放松心情。”

周金妹建议，老年人如果选择创业，走上新岗

位，一定要调整好心理状态；要明白继续工作的意义

所在，千万不要让发挥余热成为自己的精神负担，

“而且创业有风险，一定要慎重考虑，谨慎投资。”

“不管退休后是选择颐养天年，还是选择自主创

业，老人都不可过于操劳，要注重锻炼。早上，可以

选择跑步、拳剑舞操等项目；晚上，可选择散步，到大

自然中去呼吸新鲜空气，持之以恒，于身心健康必有

好处。”

专家：创业有风险，应慎重考虑

□它山之石 日本新创业者中，三分之一是老年人


