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2017年
老板们都怎么想

新年伊始，商界大佬纷纷发
声，寄语新年。这里节选了部分
讲话内容，看看从他们的话中，我
们能得到什么启示。

王健林在万达高管早会上给大伙打气：
第一，今天晚上23点，就是立春了，立春代表

新的一年的开始，也代表新工作的开始，希望大家
尽快进入工作状态。

第二，2017 年是万达的关键年，如果说去年
的转型是个很大的变化，那么今年将会有更大的

变化，我们会在实业和资本两方面力争大收获。
第三，祝大家工作愉快，身体棒棒。大家要

加强锻炼，靠运动而不是靠节食，咱做体育产业
的，大家没事就跑跑“铁三”全程，跑不了全程跑
个半程，最起码跑个迷你版的，再不行大家组织
个接力跑跑也行。

关键词：目标 万达王健林：2017年的三个小目标

新年开工，张近东把年度主题词定为“聚
焦”——产业发展聚焦互联网零售，产业经营聚焦
用户价值，产业目标聚焦盈利变现，只有高度聚焦
才能爆发出行业穿透力。

同时，张近东也对内发出18万人撸起袖子干

的倡议，“鼓励大家立足企业，个人创业”。
在经营管理过程中，还需要推进各方面的深

度融合。 首先，是创新和创优的融合。其次，是
创业与守业的融合。三是，个性和共性的融合。
最后，是竞争与合作的融合。

关键词：创业 苏宁张近东：鼓励立足企业，个人创业

新年上班后，董明珠在内部发布了新春开工
寄语：我们的梦想。

一向能说敢说的董明珠透露目标，格力就是
要做世界第一。她有一个中国制造的梦想；一个
蓝天白云的梦想；人有梦想，才有动力；人有梦想，

才有干劲；人有梦想，此生才不会虚度。
董明珠说，人最困难的就是战胜自己，能战胜

自己，就能战胜一切，每个人都在往前走，只要慢
一慢，就会被赶上，就会被甩下，要想不被赶上、不
被甩下，只有创造，创造新产品、创造新生活。

关键词：梦想 格力董明珠：人有梦想，才有干劲

马云：人要成功，情商、智商、爱商缺一不可。
未来的全球化，由于技术的赋能，全世界的中

小企业和创新型企业会成为主力。
一个优秀的 CEO，要看到的是所有人说好时

候，你要看到哪几项危险的重击，要躲开；所有人悲

哀的时候，你必须找到希望在哪里。所以一定要逆
向思考，一定要思考这些问题，才是一个优秀的领
导者。一个优秀的领导者，一定是考虑问题的深度
不一样、广度不一样、角度不一样，只有广度、深度、
角度不一样，才能够称得上一个优秀的CEO。

关键词：爱商 阿里巴巴马云：人要成功的三个要素

任正非：现在我们已经开始在成熟领域做减
法，华为正在走向新形象：踏踏实实做事，向一切
优秀的人学习，就能前进。

未来是什么？有利润的增长、有现金流的利
润，去除干部身上的浮躁，转变到踏踏实实为客户
服务。我们要不断简化流程，提升效率。

人的工作生命其实很短，不是人人到老都能
不断追日（追上时代步伐），知识生命更短。我们
自己一定要在最佳时间、最佳角色，作出最佳贡
献。我们在这大河奔腾中，努力划桨，不要落后于
时代的要求。我们永远左右不了历史，我们只有
努力去在顺应历史中，顽强地表现自己。

关键词：踏实 华为任正非：踏踏实实做事

●传统互联网不断扩大贫富差距
●移动互联网开始消灭贫富差距
●最贵的东西：以前是地段，现在
是流量，未来是粉丝
●你再也永远雇佣不到优秀的人
才，除非你跟他合伙
●自由职业正在大量兴起
●人的个性被不断释放，兴趣正
在成为谋生手段
●你获得的回报正在跟你创造的
价值成正比……
●有个好爸爸，不如自己有个好
项目
●未来是股权时代、人人都是老板
●白领、金领等工薪阶层将越来
越穷
●制造业需要用“互联网+”弯
道超车
●整个中国正在变成一座互联工厂
●传统供应链正在逆向打通，消
费开始决定生产
●B2B、C2C、B2C这些模式都将消
失，唯有C2F永恒（消费者对工厂）
●以前的事业越做越宽，今后的
事业越做越深
●大公司正在裂变成大平台，小
公司正聚变成大平台
●公司将消失，服务和平台永恒
●人类正在去感情化，只愿意相
信数据，变得像机器
●机器正在加感情化，尝试走近
人内心，变得像人
●创造力成为人的基本素养，不
懂创业是最大的文盲
●没有学习依然可以做企业的年
代一去不复返……
●家庭关系越来越融洽，家乡情
结越来越浓重
●需要钱时不再是找亲戚朋友
借，而是找平台借
●你的“信用”比你的“能力”更值钱
●当人人都在讲规则，道德自然
就会兴起……
●取代微信的社交工具将在可穿
戴设备领域诞生……
●货币战争升级为跨界战争
●革完传统企业革直销，革完直
销革货币，物联网开始云革命
●商业的核心不再是如何竞争，
而是如何更好地合作
●每个人都是一个独立经济体，
投放原始股权，无限放大
●一花先开不是春，百花齐放春
满园，一个人带动一个家族腾飞
●中国传统文化就像弹簧，压得
越深，弹力越大
●“生命”质量取代“生存”质量，
成为第一追求
●国际互联网牌照是中国的荣誉
●互联网最高境界是物联网，万
物互联

下面是一份有人预测的中国正
在和将要发生的变化，权当一看了之：

刘强东：我觉得对员工好永远不能变。对员
工好跟有管理系统，二者是不矛盾的。作为管理
者我更希望能够建立一套管理系统，恶人到这个
系统里来也能变成好人。

我始终认为，只要把用户体验做好了，成本效
率达到极致了，盈利一定是个很自然的过程。 我

认为在赚钱之外，利润之外，我们还应该看看这家
企业经营的背后，真正为这个国家和社会做了哪些
贡献。京东公司的价值就在于用最新的技术和智
慧，不断降低行业的运营成本，提高商品流通效率，
成为中国整个商业的基础设施提供商，为员工、为
行业、为社会创造价值。

关键词：价值 京东刘强东：对员工好永远不能变


