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SHENDUZHONGDIAN深读重点

北京时代华文书局

用四年创造二十年的发展奇迹，唯有创新！
安徽出版集团党委书记、董事长王民：要从策划书转向策划文化消费市场

□ 记者 王涛

北京时代华文书局成立于 2011
年11月，4年多来，抓住改革机遇，加
快市场化、数字化和产业化发展，用一
大批精品力作创造了传统出版社需要
十年、二十年才能达到的市场竞争力和
品牌影响力，开创了地方与全国融合、
国有体制与民营机制融合、文化与市场
融合、传统与新兴融合的新发展模式。
华文书局的跨越式发展，正是安徽出版
集团的发展缩影。

2005 年 11 月，安徽出版集团成
立，从地方事业单位整体转企改制。
2008 年，出版主业整体上市、“走出
去”开办印刷企业、设立文化传媒专
业博士后科研工作站、设立传媒工程
硕士研发中心、出版主业整体通过
ISO9001 认证、成为国家认定企业技
术中心、在公开资本市场上有两个上
市企业、异地设立出版机构并获得出
版资质、在上海自贸区设立出版传媒
企业，安徽出版集团在全国出版行业
连续创下了十项第一。

2012 年，安徽出版集团跻身销售
收入和资产总额“双过百亿”文化传媒
企业。2014 年，又实现销售收入和资
产总额“双过两百亿”。截至目前，集团
经营领域已涉及出版传媒、国际合作、
文化旅游、医疗健康、文化金融、智慧城
市等六大板块。

集团成立以来，通过不断创新，图
书产品在精品化特色化品牌化上有明
显突破，每年出书品种超过1万种。76
个项目获“国家三大奖”（“五个一”工程

图书奖、出版政府奖、中华优秀出版物

奖），总成绩名列全国前茅。
在海外拓展中，安徽出版集团从产

品“走出去”到产业“走出去”，从产业项
目化到资本国际化，从出版“走出去”到
文化“走进去”，辐射100多个国家和地
区，累计输出版权4000余种，居全国出
版企业第一。

A 从地方事业单位到
全国文化产业航母

北京时代华文书局是一个完全市场化的出版社，深度参
与全国市场竞争，成立伊始就确定了自己特有的运营模式。

强化市场策划，建立名家名作、青春文学、文史读物、
少儿读物等多条重点产品线；打造重点项目，立足北京，扎
根文化，抢抓高端文化出版资源，冲刺国家级重点和奖项；
进军教育出版，获批全学科教辅出版资质，探索合作开发
教育产品；创新产业融合，推动传统出版与新媒体融合、传
统出版与互联网产业融合。通过努力，书局大批畅销书热
销市场，市场占有率大幅提升，其中《哈佛凌晨四点半》系
列累计畅销 140 万册，进入超级畅销书行列，引发书业模
仿跟风和业界高度关注。

华文书局以资源作为抓手，先后与中国社科院、中国
艺术研究院、中国国家博物馆、北京大学、中国国际广播电
台、中央电视台、阿里巴巴研究院等十余家重大文化与经济
机构建立合作关系，取得了一系列丰硕成果。“走出去”包揽
国新办和国家新闻出版广电总局主要国家级重点，主题出
版连续两年入选全国重点，精品出版工程重点发力。《小康
之路》入选第五届中华优秀出版物奖，《中国的走向》与《中
国艺术研究文库》入选2015年国家出版基金资助……

华文书局还大力融入北京出版业，《面包男孩》等多部
原创文学精品赢得各类北京政策扶持。经过 4 年多的努
力，从外来者、后来者，上升为北京市属一线社、排头兵。

B 从新生出版社到北京一线排头兵

是什么原因让北京时代华文书局在短短的4年时间里
取得如今的发展？隐藏在背后深层次的动力是什么？王
民认为，靠的就是“创新”二字。王民指出，书局的发展就
要独树一帜、独辟蹊径、与众不同，就要走在前面，做安徽
出版改革的试验田，做行业创新发展的标杆，出精品、出人
才、出经验。首先是经营模式创新，没有再走传统出版社
的经营模式；其次是用人机制创新，彻底打破按资排辈，大
胆启用有思想、想干事、能干事的年轻人，给予支持，让他
们干成事；三是组织结构创新，善于吸纳人才，通过组织结
构的创新，保证了充满活力的运营机制；四是奖惩机制创
新，没有什么“大锅饭”，充分激发员工的工作热情。

北京时代华文书局到底要做些什么？在出版集团要
担当一个什么样的角色？在时代出版传媒公司要发挥怎

样的作用？王民说：“安徽出版集团一定不能只是安徽的，
一定要是中国的。我们要走出去，所以要在中国的文化中
心建立自己的平台，通过这个平台，集聚发展的资源和动
力，以此引领安徽出版集团在中国出版业行业发展中的地
位，使安徽出版集团从一个地方性文化产业集团转变成全
国性的文化产业集团。在这里，北京时代华文书局就是一
个桥头堡、一个根据地、一个大平台。”

“安徽出版集团必须要从安徽走出去，业务必须拓展
到全国各地、乃至世界各地。”王民说，“所以，华文书局任
务艰巨，经营模式还要进一步创新，通过经营模式的创新，
走出一条新的出版业发展的路子。不仅仅是在出版模式
上，更在人力资源管理、经营策略上、在优秀图书的策划
上，都要进一步创新。”

C 从经营模式创新到产业发展创新

对于产业的发展，王民看得很远，“做书只是一个平
台，《哈佛凌晨四点半》，做得很好，要继续做下去，做成系
列，不仅仅是哈佛，还可以类似的题材；不仅仅是书，还可
以做成纪录片、电影等等，向周边延伸，拉长产业链。我
们要打破传统出版的理念，内容的呈现，不仅仅局限于印
在纸张上，要善于改变呈现的方式，走更新的出版业发展
之路。要从策划书向策划文化消费市场转变，善于做无
中生有。”

很多时候，我们缺乏的不是理论，而是方法。如何才
能打破常规，实现创新发展呢？王民说：“要敢于敞开思

路，不要为做书而做书，文化领域的空间是巨大的，生活无
处不文化。要敢于扩张，在人才物色上，要面向全国，在业
务布点上，要面向全国，在产品形态上，要涉及文化领域的
各个方面。要保持创业的激情、创新的动力，这是企业发
展的立身之本，企业发展没有瓶颈，如果遇到了瓶颈，一定
是管理者的思路遇到瓶颈了，想法遇到瓶颈了，以前想做
的事，现在不敢做了。要把创新的意识发挥出来，敢想敢
干。在本行业中，如果没有更新的榜样，我们可以去看别
的行业的优秀典范，看看他们发展的轨迹、发展的思路，加
以借鉴和领会，把我们自己做成行业的榜样！”

D 从策划书转向策划文化消费市场

省委书记王学军在北京时代华文书局调研，与员工亲切交谈


