
□据新华社

“在外面这么多年，我一直处在惶恐不

安当中，经常做噩梦，也经常梦到自己回家
乡，看见那些熟悉的亲人……”1日13日，
在某羁押场所内，桂敏海如是说。

身为香港铜锣湾书店老板的桂敏海，
近日成为境外舆论关注的焦点——“铜锣
湾书店老板失踪”的消息被香港和国外的
一些媒体热炒，还有人发起“寻找桂敏海”
行动。桂敏海是什么人？他所谓失踪的真
相究竟又是什么？

醉驾肇事 花季少女骤然凋谢

走进位于浙江省杭州市的一座居民

楼，一处 60 平方米的小房子内，83 岁的

沈某和 65 岁的周某老夫妻就住在这

里。房子虽小，却有一间专门留出的卧

室，里面摆满了一个年轻女孩生前的照

片。几丛素菊，还有儿时的玩具，映衬着

照片中曾经灿烂的笑脸。

“我丈夫从来不敢进来，一进来就想

到女儿小时候，从小到大的经过在脑海

中出现……11 年了，我们的心是什么样

的痛？”谈到女儿，周某难掩悲恸。

11 年前的一场车祸，夺去了老两口

唯一爱女的生命。而车祸肇事者正是桂

敏海。桂敏海，1964年5月出生，原籍浙

江宁波，1996年取得瑞典国籍。2003年

12 月 8 日，在宁波经商的桂敏海组了一

个饭局，席间推杯换盏、觥筹交错。饭局

结束时，桂敏海做了一个让他后悔至今

的决定，就是自己开车送朋友回家。

当晚 9 时 17 分，桂敏海驾车从宁波

市江东区驶往镇海区途中，经过宁波某

大学时，将一名横过马路的在校女大学

生撞倒致其死亡。

相关法律文书显示，经检测，事发时

桂敏海的血液中酒精含量为1.14mg/ml，

达到醉酒驾车标准。公安机关依法认定，

桂敏海负事故全部责任。

害怕坐牢 缓刑期间偷渡潜逃

2004 年 8 月，桂敏海因交通肇事罪

被法院判处有期徒刑两年，缓刑两年。

对于上述判决，受害者家属提出异议，强

烈要求给予桂敏海严厉惩处。

因为一次醉驾，让一个幸福家庭瞬间

支离破碎，这令桂敏海痛悔不已。但他更

担心自己真的因此入狱服刑。于是，在法

院判决后不久、民事赔偿还未全部执行完

的时候，桂敏海做出了另一个错误选择。

“我就开始害怕了，害怕坐牢。而且出

了这么一档事，我在国内实在没法发展下

去了，所以我想我还是走吧。”桂敏海说。

2004 年 11 月，还处于缓刑期间、依

法不能出境的桂敏海，按照精心设计的计

划，冒用他人的身份证，以出境旅游的名

义偷越国边境，辗转多国，一直潜逃在外。

针对桂敏海畏罪潜逃，2006年8月，

法院裁定撤销对罪犯桂敏海宣告缓刑两

年的执行部分，收监执行原判有期徒刑

两年。公安机关对其展开网上追逃。

潜逃11年 生离死别之痛促自首

潜逃的日子并不好过。期间，桂敏

海与他人合伙做生意，但与日俱增的财

富却难以掩盖与日俱增的负罪感和愧疚

感。提起逃亡生涯，他用得最多的词就

是“惶恐”和“内疚”。

桂敏海说：“一方面，我逃避责

任，对于受害者家属是心理上进一

步的打击；另一方面，我偷渡出境，

不仅没有接受原来的处罚，又进一

步触犯了中国法律，是罪上加罪。”

因为负案在逃，桂敏海不敢回家

乡，无法在父母身边尽孝。2015年6

月，家中传来父亲去世的消息。桂敏

海失去了见父亲最后一面的机会。

桂敏海说，这一刻，他才开始真正反

省自己，也切身体会到，11年前，因为

自己对法律的漠视，给另一个家庭带

来的生离死别，是多么痛彻心扉。这

促使他下定决心、回国自首。2015年

10月，桂敏海向公安机关投案自首。

声明：“让我自己解决自己的问题”

得知自己回国自首被境外炒作为“失

踪”事件后，桂敏海郑重声明：“我回国投

案自首是我个人自愿的选择，和任何人无

关。这是我自己应该承担的责任，我不希

望任何个人和机构介入或者干预我回国

的事情，甚至进行恶意炒作。”

桂敏海还表示，“我虽然有瑞典国籍，

但是我真切地感到我还是一个中国人，我

的根还是在中国。所以我希望瑞典方面

能够尊重我个人的选择，尊重我的权利和

隐私，让我自己解决自己的问题。”

经侦查，桂敏海还涉嫌其他犯罪。

相关涉案人员正在配合调查。案件正在

进一步侦办中。
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淮南市公车改革处置
第一场拍卖会

受淮南市公务用车制度改革领导小组办
公室委托，我公司将于2016年1月25日上午9
时、下午 14：30 时举行现场和网络同步拍卖
会，现将有关事宜公告如下：

一、拍卖标的：本次拍卖会共计有各种型
号轿车102辆，其中5-8代本田雅阁、1-4代帕
萨特、丰田凯美瑞、桑塔纳系列等较多，另外奇
瑞、江淮商务、五菱宏光及三菱越野车等。车
辆详细资料介绍，请你登录“淮南市公共资源
交易网”、“安徽舜龙拍卖”、“淮南国际汽配城”
网站上，自行下载拍卖会全部资料。

安徽舜龙拍卖有限公司

资金回笼充沛土地增值可观

据宝能内部财报显示，截至2015年底，宝
能地产板块的融资总额200多亿。但从宝能
地产项目货值来看，以深圳两个项目为例，宝
能公馆可售面积18万㎡，货值预计达170亿；
宝能城可售面积50万㎡，货值至少达350亿，
仅深圳两个项目共计520亿元的总货值，除轻
松覆盖200亿元融资债务外，更能为企业提供
充沛的流动资金。

2015 年，深圳房价在全国房地产市场下
行的背景下异军突起，宝能恰逢其时，陆续推
出多个项目，其中宝能城和宝能公馆分别以
6.5 万/㎡和 8.5 万/㎡的开盘均价创造了片区
内的全新价格标杆。仅在开盘当天，两个项目
的销售额分别高达到22亿元和25亿元。

在二三线城市房地产走势趋缓的背景下，
宝能地产在除深圳外的其他城市也都有不俗
的销售业绩。例如，合肥宝能城是滨湖新区中
规模最大、功能最全、最具代表性和地标性的
项目，体量约300万㎡，为合肥单个项目开盘
当月销冠，其住宅部分累计已实现销售额约
25亿元。此外，乌鲁木齐宝能城销售额24亿
元，超过同期万科、中海、恒大等优秀企业，名

列当地全年销售前列。其他城市各在售项目
的销售额也均稳步增长。

土地增值方面，宝能地产全国范围内土地
储备约 2800 万㎡，累计增值超过约 600 亿。
比如，宝能地产2013年6月进驻合肥，其中合
肥宝能城占地 1183 亩，招拍挂拿地价 299 万
元/亩，仅仅 12 个月后，与项目紧邻的两个地
块，拍出 1070 万元/亩及 1880 万元/亩的高
价，片区土地价值至少翻了 4 倍，项目仅土地
溢价就高达100多亿元。2016年1月9日，合
肥宝能金融中心项目盛大开工，网络盛传的因
资金链问题的“停工”传言不攻自破。

根据亿翰智库公布的《2015 年中国典型
房企年度销售金额和年度销售面积 top150》
榜单排名，宝能地产以销售金额 132 亿（排名

第74）、销售面积146万平方米（排名第61），分
别进入地产百强名单。随着多个优质项目的
陆续入市，宝能地产2016 年销售金额预计将
达270亿元，未来三年综合物业开发收入将超
千亿，开发利润将超百亿，宝能地产正加速向
千亿房企大踏步迈进。

布局全国重仓深圳

纵观宝能地产全国项目布局，可以用八个
字概括，即“布局全国，重仓深圳”。宝能地产
目前已进驻全国 20 个城市，在建及已建成项
目 40 多个，其中 10 个项目部署于深圳，即
25%的项目总量位于深圳，价值份额占据40%
以上。这还不包括深圳核心区域的若干土地
储备。

在房地产市场两级分化日渐加剧的时局
之下，宝能地产的整体核心资产主要遍布深圳
核心区域和重点省会城市，深圳地产项目的价
值份额占总体资产的40%以上，这可谓是宝能
地产发展的重要战略。近年来，深圳的土地资
源日益紧缺，导致土地成交价格不断攀升，土
地溢价频创新高。2015年12月25日，深圳推
出 位 于 宝 安 尖 岗 山 的 两 宗 住 宅 用 地 ，
A122-0352 宗地以 29.6 亿元、51331 元/平方

米的楼面地价迅速成交，成为深圳新任单价地
王；紧接其后，A122-0345宗地经过多轮胶着
竞争，以8万/平方米的楼面价成交，一跃刷新
深圳乃至全国宅地的单价地王。作为住宅供
应的主要源头，城市更新也已进入快速发展
期，城市更新进入规模化。在这一背景下，受
惠于深圳经济的蓬勃发展、深圳市城市化建设
的发展需求，宝能地产位于深圳的无论是已建
成的自持经营性物业，还是正处于开发建设中
的项目，升值空间巨大。

除对外销售的面积以外，宝能地产在深圳
已建成的自持物业约100万㎡以上，总价值超
500亿元；在建自持物业部分约250万㎡，总价
值近1000亿元，其中仅深圳宝能城一个项目的
自持物业价值预估就已经高达200亿元。除此
外，还有若干核心区域未开发建设项目。

全国方面，始终响应国家政策号召、依托
各城市的总体发展战略、结合各区域经济发展
实际进行整体布局，是宝能发展成为一家全国
性地产企业的必经之路。然而，宝能地产在全
国的布局发展并非一帆风顺，此前在芜湖经历
的退地风波也曾使宝能一度陷入“资金链疑
云”。实际上，伴随房地产市场形势变化，能够
及时发现问题、前瞻风险，主动调整部分项目
的开发策略、放缓开发节奏，是宝能紧跟市场
变化的有效决策和主动选择，也是企业基本风
险把控能力的体现。

2014 年上半年，宝能地产结合当时全国
房地产的发展形势，审时度势的提出了“以销
定产，量入为出，开源节流，健康持续”的发展
理念，将发展重心重新回归到“北上广深”和少
数重点省会城市，迅速从部分三四线城市抽身
出来。这一重大发展战略的调整在接下来两
年的全国房地产经济下行环境中为企业的长
远发展抢占了先机，赢得了主动。

“三共”价值观人才与企业共成长

现代公司的治理体制之下，人才是一个企
业的灵魂。据宝能官网显示，宝能始终倡导

“共融、共创、共享”的企业价值观，并坚持“以
目标选人才、以业绩论英雄”的人才理念。

与外界盛传的“宝能人员流失严重”大相
径庭的是，宝能系统中任职超过十年的优秀干
部逾百人，超过二十年员工亦遍布公司的不同
层级与岗位，很多中高层均是伴随企业发展成
长起来的基层员工。同时，宝能也注重新鲜血
液的输入，以及员工的轮岗机制，以保障企业
发展与时代快速接轨。

与其说宝能“重感情”，不如说宝能“珍惜
眼前人”。宝能内部十分推崇“拼搏进取、勤勉
务实”的价值理念，鼓励员工要与公司一起“轰
轰烈烈地干一番事业”，锻造了一支高素质、敢
拼搏、甘奉献的人才铁军。

对于具有共同价值观的员工，宝能视若珍
宝，不仅在薪酬设计上优于市场水平，同时对
公司内部极具潜力、愿与企业共同成长的员
工，公司敢于破格提拔、委以重任。针对企业
的未来发展趋势，宝能大力推进包含股权激
励、项目激励在内等多项福利，与员工共同分
享企业发展成果。宝能在人才管理上观念开
放、海纳百川，以热切的真诚期待与各路人才
共创事业、共享成果。

据某权威估值机构给宝能地产出具的最新
评估报告显示，宝能地产目前净资产约 1200
亿，相较于舆论盛传的宝万之争中宝能“蛇吞
象”的角色设置，这是一个令人侧目的数字。试
想,如果宝能的地产板块独立上市，将无疑跻身
中国最具竞争力的优质地产平台之列。

并且，地产仅仅是宝能集团多元化进程中
的核心板块之一，其金融、物流等核心业务板
块同步发展、齐头并进，各项业务顺应时代潮
流，蓬勃发展、稳健前行。宝能对外始终强调

“相信市场的力量”，准确抓住市场时机、有效
估计市场风险、充分尊重市场选择，将是宝能
健康稳健、持续发展的根本源动力。宝能文化
始终注重坚持中国传统文化的优秀基因，事业
精神、社会意义、以人为本、共赢发展始终是宝
能高度重视的原则。

宝能地产：蓬勃发展稳健前行
一直以来，大众媒体对于“宝能”二字的

关切从未达到过如今这样的热度。宝能作为
深圳企业的杰出代表，始终以“勤恳耕耘、低调
务实”的深商精神砥砺前行，24年风雨兼程发
展成为一家全国性的大型化集团公司，主要以
综合物业开发为基础，协同发展商业运营、酒
店餐饮、现代物流、文化传媒等多元产业及健
康医疗、教育、养老服务等民生产业。

近期，处于风口浪尖的宝能被外界质疑
资金匮乏，400亿大手笔举牌万科的宝能，其
资金状况到底如何？本文从宝能地产的开发
销售状况入手，对外界疯传的宝能资金状况
一探究竟。

香港书店老板“失踪”真相曝光
醉驾撞死少女后潜逃11年，称自首系个人行为


