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A股反弹无量谨防大震荡行情

面对当前国内经济发展速度放缓，房地

产市场不景气，产能过剩比较普遍的情况，

三和混凝土公司，在经历一个兼并、重组的

过程后，也面临了企业发展的一个瓶颈。作

为企业的掌门人，王岩清晰认识到，紧跟国

家“一带一路”战略，布局海外市场是企业未

来的出路。于是从2011年起，三和混凝土

公司便着手企业融资，启动上市计划。

“最初准备在国内上市，后来在同合

作伙伴交流了解国外上市的一些规则和

条件后，便果断决定转战国外证券市场，

开始海外上市的征程。”王岩称，历经 4

年，2015 年，澳洲三和建材科技股份有限

公司正式登陆澳大利亚亚太证券交易所，

被誉为“中国砼澳洲第一股”。

谈到公司未来发展战略，王岩告诉记

者，公司完成上市融资后，将新建环保型

商品混凝土搅拌站项目，同时着手兼并收

购优良资产，补充并完善公司的现有资

产，充分利用资本市场的平台，优化调整

并配置公司的资本、资产和资金，把三和

公司打造成国际化行业领军企业。

中国砼在澳洲上市第一股

当过公务员，吃过体制内的饭；下过海，在商场上摸爬滚打，安徽三和混凝土公司的掌
门人王岩，用了10多年时间，亲手缔造了“三和砼”的传奇辉煌历史。如今，面临国内产能
过剩，王岩开始布局海外。2015年10月9日，澳洲三和建材科技股份有限公司正式登陆
澳大利亚亚太证券交易所，被誉为“中国砼澳洲第一股”。日前，市场星报、安徽财经网记
者对刚从澳洲归来的王岩进行了采访，亲身聆听了在这个群雄逐鹿，跑马圈地的混凝土行
业中，还能静下心来思考行业的进步、企业的健康与员工社会责任的“另类”企业家。

□ 记者 鲁龙飞/文 倪路/图

1991 年高中毕业后，王岩便在庐江县商业系统工作，先后在糖

业烟酒公司、副食品公司，任股长、副经理、经理、法人代表。1997

年，进入县优秀青年干部人才储备中心，参加中央党校经济管理专业

学习、培训，可以说当时仕途一片大好，可王岩却选择了下海经商。

“体制内束缚太多，不想过一眼看到老的生活。”谈起当初的志

向，王岩如此说道。下海经商的第一站，便在安徽国际会展中心任副

总经理，此后，担任了一家房地产公司的职业经理人，在这个过程中，

王岩开始接触混凝土行业。

“混凝土行业引入中国才30年，可以说，我是合肥市场上最早一

批从事混凝土的弄潮儿。”王岩告诉记者，三和混凝土是2004年成立

的，成立后刚好赶上城镇化发展，国内大力投资基础建设，对混凝土

的需求量非常大。

于是，三和混凝土公司开始走出合肥，先后在芜湖、安庆、马鞍山

等地组建商品混凝土搅拌站，与绿地、保利等大开发商合作，年生产

混凝土200万立方米，一跃成为行业龙头。也因此，王岩先后担任了

安徽省建筑业协会混凝土分会副会长、安徽省中小企业协会副会长、

民建合肥市企业家协会副会长，被中国建筑业协会混凝土协会授予

优秀企业家称号。

在企业迅猛发展之际，王岩清晰认识

到，企业的发展不能靠短线经营、不能靠机

会主义谋取暂时繁荣，而是要脚踏实地稳

步向前，必须要满足时代同步发展的需

要。事实也是如此，三和的发展，每一步都

走得小心谨慎。做一家工程水平和服务能

让客户信任的企业，这也是三和的愿景和

一直努力的方向，更是三和的立身之本。

三和混凝土从成立之初，便狠抓质

量，为客户服务，在同绿地、保利等大开发

商合作中，三和严把质量关，实行实验室

主任一票否决制。从沙、石子以及水泥的

采购，到生产过程环节的把控，都是实验

室主任在把关，不合格的产品一律不准进

入公司。王岩回忆，曾有一位常年供货的

朋友，送来几车石子，由于规格未达标，被

实验室主任拒绝采用，找到他说情，被他

婉拒了。

在狠抓质量的同时，三和混凝土也注

重技改。早在 2006 年，三和公司便投入

几百万，对生产混凝土过程中所产生的废

渣、废水进行再回收利用，“本着对社会负

责任的态度，所有三和混凝土搅拌站都力

争达到零污染排放。”

“最大的成就感就是别人能做到的，

我们能做到；别人做不到的或者说还没有

想到的，我们能够提前想到、做到，这源于

别人当工作来做的事情，我们则当事业来

做。”交谈中，王岩给记者的印象是，在混

凝土行业中，竞争激烈，而他能静下心来，

思考行业的进步、企业的社会责任，这都

与他淡泊名利、宁静致远的风范分不开。

别人当工作，他们当事业做

对于混凝土行业，规模和效益不能走

偏，没有规模变化不可能产生效益，单纯

追求规模的变化，而不考虑效益，也不科

学。三和混凝土从无到有、从小到大，现

如今已布局海外，是如何在规模与效益之

间寻求平衡的？

这些在王岩看来，三和混凝土的核心

竞争力主要体现在技术、市场、管理方面。

混凝土行业进入门槛并不高，能不能做好，

关键在于自己执行什么样的标准，标准的

高低决定着能否真正切合市场需求。

三和的优势在于不仅仅有先进的混

凝土生产、泵送设备，更有先进的理念。

在合肥市第一家给所有混凝土泵车安

装车载GPS，对车辆运行路线和行驶速度

进行实时监控；在行业内第一个实行实验

室主任一票否决制，严把质量关，避免人情

凌驾于规则之上行为的发生；搞好市场调

研的前提下，对员工完全授权，放手让他们

去管理企业提高驾驭企业的能力……正是

得益于这一整套完善的制度和标准，三和

混凝土才能始终成为行业翘楚。

在规模与效益之间寻求平衡

辞职下海，缔造行业龙头
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