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安徽企业与“老外”
做生意的那些事

A02~A03

理财产品也过
“儿童节”

A04

融资三部曲：
汤玉虎的资本
运作之路

作为安徽乃至全国融资界，都有一席之位的中国同城融资
(香港)有限公司董事长汤玉虎，回到家乡安徽正极力推广同城
融资网的融资模式。从单一的帮助中小微企业“找钱”，到如今
为全国多地“设计”融资方案，“独乐乐不如众乐乐”，在汤玉虎
身上体现得淋漓尽致。

□记者 丁林

记者：怎么样看待现在的中小微企业融资难？

汤玉虎：融资难和贵的问题，一直是全世界

中小微企业面临的“通病”。但，拿不到钱的原

因，除了抱怨金融机构之外，企业主自身也要找

问题。

有些商人，做生意很精通，但是遇到银行去

贷款就有种种困惑。为什么？财务不规范、评估

有风险等因素，都是难以从银行融到资的原因。

当然还有一些是企业主们并不能完全读懂银行

的纷繁政策。

曾经有位在合肥市批发市场经营肉类生意的

大老板，想去银行办理贷款，以其儿子名下注册的

公司和持有的房产为依托，向银行申请，银行给出

的授信额度是500万元，然而这部分资金并不能

完全解决其扩大规模之用。在同城融资了解到这

位老板的融资需求后，汤总通过扩大抵押物等方

式，增加银行的授信额度，最终帮助该老板取得了

750万元的融资额。有的时候，不了解融资政策，

自己的抵押资产并没能最大化利用，对融资技巧

陌生，成为了经营者融资路上的拦路虎。

记者：企业主想顺利贷款平日里还需注意点

什么？

汤玉虎：注意的方面有很多，尤其在个人方

面。比如，个人的信用记录一定要优良，手机欠

费、信用卡透支都要按时缴费、还款，以免影响到

个人广泛信用。

还有一个方面，就是企业主们，特别是个体

工商户，想去金融机构贷款缓解短时间的资金周

转，对他们来说，要尽量使用银行这一工具，不要

在资金充足时把现金放在身边，要尽可能地借助

银行账户，产生经营流水，有了交易记录后，银行

在授信审批时，心中有了依托的尺度，同时这些

记录也是企业经营真实性的良好体现。

单做融资服务，短期看，的确仍有一

定发展空间，但从长远谋划，汤玉虎认为，

推广设计融资方案似乎更具可持续性。

“今年开始，我们以品牌连锁加盟为

主。”汤玉虎所说的连锁事业就是给地方

市场设计一整套融资模式，“各地金融生

态不一样，每一个设计方案也需要量体

裁衣。”为此，汤玉虎也描摹了今年以来

自己的加盟版图：北到银川、西到乌鲁木

齐、南到贵阳、东至山东威海，今年的目

标是发展超过150家加盟商。

从服务为主到提供融资方案，尽管

都是提供服务，但含金量不可比拟。汤

玉虎的解释是：为一个企业找钱不难，但

这种模式总有一天会走进“死胡同”，相

比较而言，转变为内容提供商，不光对公

司业务是一个升华，对于地方市场而言，

合适的优质的融资解决方案，也意味着

他们找到了一个“金钥匙”。

“授人以鱼不如授人以渔”，这是汤玉

虎对如此转型的概括。与此同时，他也觉

得，为一个企业融到资或者培训一个人，

治标不治本，培训一个团队，设计一套完

整的符合地方的融资解决方案才持久。

“独乐乐不如众乐乐。一个人的快

乐不是真的快乐，大家快乐才是最有感

染力的快乐。”汤玉虎称。

融资难也要找自身问题如今的汤玉虎，因为不断要给客户设

计融资方案，几乎每周都要在全国各地

“飞”。而汤玉虎真正踏入资本运作这个

行当，是在12年前。

身为霍山人的他，之前一直在广东

深圳一带创业、取经。2003 年，汤玉虎

在香港成立了中国同城融资(香港)有限

公司。同年，汤玉虎在广州与一位毕业

于哈佛大学的资深金融专家相识，开启

了改变他一生的金融之路。

“2003 年 到 2009 年 ，整 整 6 年 时

间 。”汤 玉 虎 说 ，跟 着 这 位 大 Boss 后

面，学习金融知识，从金融管理到资本

运作，自己收获很大，渐渐地自己在资

本运作方面的能力得到很大提升。“同

行、客户认为我是专家，我不这么认

为，资本运作没有专家，还有很多需要

学习的。”汤玉虎说。

2009年，汤玉虎回到家乡安徽，同时

也为合肥的金融业增添了新活力。“来到

合肥后，第一站就是服务浙江商会。”

汤玉虎说，主要职责是为浙江商会里

的 企 业 提 供 融 资 咨 询 、搭 建 融 资 平

台。提供金融服务的两三年时间里，

汤玉虎曾与安徽一家知名民营集团合

作，帮助其融资 1740 万元，这样的数

额在当时合肥是十分罕见的。

【起点】南下6年学习资本运作

离开浙江商会后，汤玉虎在2010年

正式启动了同城融资网。在他看来，这

是自己单独运作资本真正意义上的开

端。“回来后先为企业做融资咨询，主要

也是为了熟悉安徽、合肥的金融市场。”

汤玉虎说，这是他走到今天必不可少的

积累阶段。

“同城融资网的主要业务有民间资

金合法化运作、银行贷款外包服务、新三

板新四板服务、Q 板、国际基金保险代

理、海外投资服务。”汤玉虎称，这当中，

为企业尤其是中小微企业寻找“解渴”的

资金是最主要的工作之一。

目前，我国中小企业占比超过99%，

对GDP的贡献超过60%，对税收的贡献

超过 50%，提供了 80%的城镇就业岗位

和 82%的新产品开发，但其中仅有 1/3

的企业能通过银行贷款获得资金。汤玉

虎称，融资难困住了中小企业前进的脚

步，也阻碍了国内社会经济的发展。其

根本原因主要是融资门槛高、融资渠道

单一、抵押难、抵押担保缺失等。

“仅以去年为例，我们为近百家安徽

本土的中小企业，做了 3 个多亿的融资

贷款服务。”汤玉虎说，自己的确在为中

小企业融资服务上有所收获，但“授人以

鱼不如授人以渔”。

【起航】专心为中小微“找钱”

【变革】全国推广定制融资方案

【对话】


