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董书城，1953 年毕业于复旦大学经济系，

先后任教于南京大学、安徽大学，现为中国资

本论研究会理事、安徽省资本论研究会会长、

安徽大学经济学院教授。

其实，“虎爸”董书城的人生成长经历也
是比较传奇的。贫农家庭出生，兄弟 5 人，6
岁丧父，与母亲相依为命。

因家贫，不得已全家从庐江逃荒到安庆
望江。稍稍安顿下来后，深明大义的母亲，希
望晚辈能出一个识字的人，于是13岁的董书
城便进入私塾读书。

虽然入学晚，但董书城非常用功，16 岁
的时候已经熟读四书五经。为了以后更好的
发展，董书城在母亲的支持下，返回老家庐江
开始就读小学，1942年以优异成绩考上桐城
中学，随后又入读安庆高级中学，在高中三
年，他的成绩在全年级都是数一数二的。

董书城高考那年，恰逢解放战争爆发，新
生政权成立需要大量干部，不少同学都放弃
高考而去当乡长了，但董书城心目中，就是要
做学问，并以优异成绩考上复旦大学经济系
专业。

考上大学的农村娃

大学毕业后，董书城曾在南京大学任教
过一段时间，后考虑母亲年老兄长均早逝，便
回到阔别多年的家乡庐江，一边做学问，一边
侍奉母亲。

母亲去世后，他开始在安徽大学经济系
任教，教授《资本论》，（他也是安徽省内三个

教《资本论》教授之一）得益于扎实的理论功
底，再加上课堂上绘声绘色的讲述，让他在学
界知名度越来越高，并最终成为安徽省资本
论研究会会长。

我省研究资本论的翘楚者

家教有良方 一门十博士
星报记者走进传奇家庭，揭秘“虎爸”育人秘诀

88岁老教授
家有10个博士晚辈

5 月 15 日上午，记者来到位于省城

肥西路的安徽大学老校区 88 岁老教授

董书城家里，董书城虽然年纪大了，但精

神依然非常好，说起话来还是条理清晰。

说明来意后，董书城拿出一张全家

福。“每年春节，孩子们回来的时候，我们

都会拍一张全家福。”董书城，用手指着

一张全家福，向记者娓娓道来，他的 6 个

儿女中有 3 个博士，但如今晚辈中一共

有10个博士生。

大儿子董光远，复旦大学博士毕业，

与同为博士毕业的儿媳妇一起，在安徽

工业大学任教。

大女儿董晓燕，中国人民大学硕士，

在国家工商总局工作，担任司长；女婿钟

声，中国人民大学博士毕业，中宣部正局

级领导。他们的女儿，是中科院的一名

博士后，目前在中国银行总行工作。

二女儿董晓君，中国人民大学经济

学博士和中科院金融学双博士学位，现

在国家行政学院工作，是中央高层领导

智囊团成员之一，先后献计献策 40 多

条，参与国家“十二五”计划的起草。其

丈夫吕益民，中国人民大学博士，在国家

投资公司工作。他们的儿子吕君临，现

在在纽约大学攻读博士学位。

三女儿董晓琴，安徽省工商局某处

处长，其丈夫陈飞虎，博士生，为安医大

药学院院长，他们的儿女现在在麻省理

工学院学习，硕博连读。

小儿子董磊，安庆市副市长，中科院

博士，39岁便担任副厅级干部，为当时全

省最年轻的干部之一。

传奇家庭

谈到持家之道，董书城称，学问持家，他要求晚辈必
须有高学历。

长期从事政治经济学研究的他，从史书上悟出一
个道理，杰出的人大都有“三高”，即：高学历、高品质、
高智慧，一个人有了高学历，才能站得高看得远，工作
和生活起来才能得心应手；除了高学历，人还应该注重
品质的修养，没有好的品质的人能走多远？此外，还要
有高智慧，有谋略。

“不要怕麻烦，你培养了一个高学历的子女，他长
大后，也会找一个学历相当的人，就如同你花一份钱，
买了两件东西，还是比较划算的。”董书城告诉记者。

A 晚辈一定要有高学历

把名利看得很淡的董书城，对子女的教育有自己
一套独特的观点。“把钱财转化为人才。”他是这样说
的，也是这样做的。

在安大任教期间，学校领导几次要给他分一套大
点的房子，都被他拒绝了。房子大了，随便简简单单装
修一下，就要花不少钱。把这个钱省下来，给子女教
育，不是更划算。

50多年过去了，早已经桃李满天下的董书城，现如今
仍然住在安大老学区两室一厅的房子里，“房子只要能住
就行，人不要注重物质条件，应该注重精神方面的修养。”

B 把钱财转化为人才

在董书城的家中，一直有一个好的传统，就是大带
小传帮带的观念。年长的哥哥姐姐们毕业后，不但在
学业上对弟弟妹妹进行指导，还要在经济上对弟弟妹
妹进行帮助，这或许也是董书城治家有方的一个重要
方面。

谈到学习方法，董书城的秘诀就是要注重个性的培
养，每个孩子都是独立个体，根据他自身的缺点进行补
缺补差。“利用每个寒暑假的时间，根据晚辈自身的优缺
点，进行补缺补差。”董书城说，这样才能均衡发展。

C 注重大带小，传帮带
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系统研究谋略学的第一人
在教书育人的同时，他还不忘搞学术研

究。先后出版《价值的源泉：对象化劳动》
（中国经济出版社，2000年），《谋略的运筹与
修养》（中国城市出版社，2001年）等。此外，
在国内外期刊发表学术论文50多篇。

这其中，最著名的就是分为上中下三篇
500 万字的著作《韬略通监》，出版后受到各
界好评，被称为谋略和运筹领域研究第一
人。现如今正准备出版韩文版和英文版。

传奇家庭： 12版：―――

现如今，如果说某个人是博士的
话，可能你并不认为稀罕，但如果一个
家庭出了10名博士呢？这不，安大老
校区里面，就有这样一个家庭，本身
就是安大经济系教授的“虎爸”董书
城，晚辈中一共有10名博士。如此
虎虎生威的家庭，到底有何秘诀？日
前，市场星报、安徽财经网记者，走进
这个传奇家庭，为你揭秘“虎爸”的传
奇育人法。

□记者 鲁龙飞/文 周诚/图

传奇家庭CHUANQIJIATING 体欲常劳，食欲常少，劳无过极，少无过虚。
——《养性延命录》”


