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情人节当天，曾经水火不容的两家移动出行公司滴滴打车与快的打车宣布实现战略合并。滴滴打车CEO程维及快
的打车CEO吕传伟同时担任联合CEO。两家公司在人员架构上保持不变，业务继续平行发展，并将保留各自的品牌和
业务独立性。

他们如何从相杀到相爱？在合并过程中谁是主角？合并背后是谁在推动？此次合并对于用车市场是否会产生影响？合并之
后的补贴会下降吗？

星报综合网易科技等报道

合并后会有什么影响？

此次合并对于用车市场是否会

产生影响？业内人士也存在着不同

的意见。

有评论称，滴滴打车和快的打车

合并让新公司在打车市场和专车市场

的份额快速壮大，也让易到用车陷入

到尴尬境地。该评论以优酷土豆案为

例，认为合并后的优酷土豆虽然依旧

亏损，但优酷土豆奠定了在视频行业

的第一地位，且拥有规模效应，最终结

果是优酷土豆做大市值，优酷和土豆

投资人均获得好的回报。

该评论称，易到用车要么成为炮

灰，要么要寻找更强对手结盟。

但这个论点并没有获得太多

支持。

数据显示，在优酷收购土豆之前，

两家的市值分别约28.5亿美元、4.36

亿美元，市场份额分别为 21.8%与

13.7%（2011 年第四季度）；在合并之

后，优酷土豆市值35.85亿美元，市场

份额为22.82%（2014年第3季度）。

在2011年Q4以6.9%市场份额排

名第四的爱奇艺，已经以19.07%的市

场份额排在了第二位；或者可以说，原

本土豆的市场份额大部分已被爱奇艺

吞噬。

此前就认为消息会成为事实的评

论员魏武挥对此案例表示，“土豆作为

一个独立公司可以认为不复存在，因

为现在舆论上已经很少单独提起它

（经常是优酷土豆），我看迟早有一天，

这两个字也会消失不见。”

对于另外一起同样经常被提及的

“京东易迅合并案”，魏武挥也同样表

示，“易迅也很难再说它是一个独立公

司了。”

因此，不少评论认为，短期内，两

家公司的合并会对市场造成一定的冲

击；但从长远来看，这两家公司的合并

实际上反而给易到用车们提供了更广

阔的发展空间。

对于未来的具体安排，包括补贴

政策的改变，我们只能期待年后的发

布会能透露更多的消息。

表面波澜不惊的中高级车市场却暗藏汹

涌，前有大众迈腾逐节升级，后有福特新蒙迪

欧高调凶悍来袭。在这种局面下，定位于“驾

乘尽享的中高级杰座”的全新东风标致508带
着内外兼修的战斗实力与大无畏的操守格调

全新登场，这款整体均衡并彰显尊贵气息的

东风标致品牌旗舰车型刚刚上市便吸睛无

数，跻身展现个人型格魅力的优选车型之

列。凭借动力、智能科技、设计三方面的突出

表现，全新508在中高级市场展现出咄咄逼人

的气势，带着“彰弛有道 悦我人生”的自我修

养，成为消费者展现自我价值的极好座驾。

动力全面觉醒 实力超乎想象

在全新508的字典里，“动力”二字格外显

眼，T+STT高效动力组合的成功融合成为全

新508卓越动力与节能环保之典范，凸显张弛

有度的愉悦驾驶感受，也成为其冲击中高级

主流市场的重要武器。作为东风标致品牌的

旗舰车型，全新508搭配了代表品牌动力精髓

的 1.8THP涡轮增压直喷发动机，这款发动机

拥有媲美主流 2.0T发动机的越级动力性能，

最大功率 150千瓦、峰值扭矩 280牛·米有着

同级“最强芯”的称号。满足消费者激情之

外，这款发动机搭配了 Stop-Start发动机智能

启停系统（即STT），可以在怠速状态下智能判

断关闭发动机，从而节省燃油消耗最高达

15%，使全新508 综合油耗降至百公里6.9L。
彰显尊贵 顶级享受不可取代

一款车的外观与内饰是驾驶者价值观的

最佳体现。全新 508极具视觉冲击的外观设

计耀眼锋芒，华丽的内饰尊贵不凡，气质底蕴

直抵人心。全新508采用“Lion Spirit”雄狮仿

生设计理念，外观整体体现了力量与灵动的

平衡。昂首站立的狮标、一气呵成的车身线

条、全LED狮眼大灯展现了品牌旗舰车型的

优雅与大气。全新 508倡导“全员尊享”的乘

坐主张，同级别独有的NAPPA头层小牛皮座

椅拥有细腻的触感，搭配驾驶员座椅腰部电

动按摩、前后排座椅加热、全员座椅电动调

节，为驾乘者带来飞机头等舱般的尊贵享受。

智能科技 引领“车联网”时代

随着科技进步，汽车市场逐步走入“车联

网”时代，作为一款“驾乘尽享的中高级杰

座”，全新 508用丰富的科技配置引领“车联

网”的时代走向，自在从容、安享便捷无忧。

全新 508搭载同级独有的Blue-i车载互

联系统，内置的“智能出行”、“安防保障”、“专

属服务”三大功能为驾驶者提供了智能、便捷

并且安全的行车体验。在这基础上全新 508
还装备了诸多高科技安全装备，例如同级少有

的直接式胎压监测系统，可确保汽车在行驶过

程中对轮胎气压进行实时自动监测，并对轮胎

漏气和低气压进行报警，以确保行车安全。

均衡全面的表现使得全新 508最大化的

发挥了自己的实力，“T+STT”高效动力、智能

驾控、全球设计三大优势搭配“彰弛有道 悦

我人生”的用车主张为驾乘者带来了最人性

化的用车体验，它不仅是一款车，更代表着年

轻新贵享受在成功路上的生活态度。

极具格调 论全新东风标致508的自我修养

CNNIC权威发布的《2013-2014

年中国移动互联网调查研究报

告》数据显示，在中国打车软件市

场，74.1%的用户选择使用滴滴，

超过排名第二位1.48倍。

而易观国际最新发布的《中国

打车APP市场季度监测报告2014

年第 4季度》数据显示，截至2014

年 12 月，中国打车APP累计账户

规模达 1.72 亿，其中快的打车、滴

滴打车分别以 56.5%、43.3%的比

例占据中国打车APP市场累计账

户份额领先位置。

不过，业内一般认为滴滴的优

势要更为明显一些，这也在本次

合并的传闻中得以体现：根据传

闻，在双方合并而成的新公司中，

滴滴占据了主动，占了 55%（或者

52%）的股份，快的则显然处于从

属地位。

何况业内更有传言，此次合并

后，快的高管将全部套现走人。但

是，快的高级副总裁公开回应称，

“对于高管套现的说法，不知道从何

而来，但我认为这很荒谬。”

前日晚间，快的联合创始人陈

伟星在朋友圈称“有的产品看似让

用户知道的很少，实际替用户考虑

的最多，加上私家车个性，堪比天籁

般的设计。一直想夸，怕影响人心

情，现在无所谓了”，而其更是用

Uber的图片作为背景，“现在无所

谓了”，颇有点心灰意冷的意思。

不过，对于此前股权分配比例

并未得到滴滴和快的的确认；根据

双 方 的 声 明 ，新 公 司 将 实 施

Co-CEO 制度，滴滴打车 CEO 程

维及快的打车CEO吕传伟同时担

任联合CEO；同时，两家公司在人

员架构上保持不变，业务继续平行

发展，并将保留各自的品牌和业务

独立性。

此外，从融资规模上看，滴滴打

车获得的几轮融资分别是：

2013 年 4 月 25 日，获得腾讯产

业共赢基金B轮投资；

2014年1月2日，获得中信产业

基金和腾讯产业共赢基金投资的 1

亿美元C轮投资；

2014 年 12 月 11 日，获中投公

司、淡马锡 、腾讯产业共赢基金投

资的7亿美元D轮投资；

快的打车获得的几轮融资分别

是：

2013年4月10日，获阿里资本、

经纬创投1000万美元A轮投资；

2014 年 4 月 1 日，获阿里巴巴、

经纬中国、一嗨租车1亿美元B轮投

资；

2014 年 4 月获老虎基金、阿里

资本8000万美元C轮投资；

2015年获阿里巴巴、软银中国、

老虎基金6亿美元D轮投资。

从公开的融资规模上看，滴滴

获得更多的资本投资，可以估算未

来在合并公司的层面应该占据更大

的话语权，但是由于双方背后依靠

的阿里腾讯两大巨头的利益之争将

会非常值得关注。

虽然现在仍然不知主角是谁，

但从我们的推测上看滴滴的可能性

更大。

谁给他们做的媒？

据最初的媒体报道，此次双方的合并

系背后的资本方在推动，随后也有投行人

士和业内人士证实了这一点。

与此同时，还有声音称，快的联合创始

人陈伟星在推动此次并购。

事实究竟如何，目前暂时无法得知。

但一个明显的事实是，滴滴方面一直在推

动着此事的进展。

2月3日滴滴并购易到的传言，有业内

人士指出，源头就来自于某当事方公关向

媒体群发的邮件；鉴于内容多有吹捧滴滴

市场份额第一之处，矛头直指滴滴。

而在2月13日的消息中，鉴于传出消息

的腾讯财经的特殊身份（腾讯系滴滴的投资

方），也被认为是滴滴方面在对外释放信息。

但由于合并细节尚不清晰，谈判过程

更无从得知，因而无法确定究竟谁处于主

导地位，更无法确认滴滴方是否通过几次

传闻而获得谈判主导权。

但是，从昨日滴滴CEO程维的内部邮

件上可以看出端倪，“1月21日，我、柳青、

Stephen在深圳启动了一个秘密项目：情

人节计划，目标在情人节前完成该计划。

就像专车团队的口号：再一次震惊世界！

克服千难万阻，22天后，我们做到了。”相比

较陈伟星的不舍，滴滴团队在此前并购中

应该占据重要的位置。

快的CEO吕传伟在内部信中称，“中国

有句古话叫‘不打不相识’，也有‘一笑泯恩

仇’的说法，在过去的两年多里，我们和滴滴

打车既是对手，更是磨刀石，这其实也是双

方能飞速发展的最重要的因素之一。”

此外双方依然强调两条业务线原有业

务和团队依旧保持不变，并且表示，背后的

主要投资人腾讯和阿里，都对合并表示认

可，但是未来的下一步发展我们仍需关注。

2015年2月15日 星期日
星级编辑钱智琛 | 组版李静 | 校对陈文彪

合并后谁当老大？

“滴滴”“快的”合并
谁当老大？
补贴会减少吗？


