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记者 鲁龙飞

“职业经理人不是靠培训出来，而

是在实践中不断学习和成长起来的。”

任海深说，安徽职业经理人协会参照国

内、国际一些比较先进的经验，设立了

一套科学综合类考核测评办法，一个人

是否适合当职业经理人，通过这套办法

测评很快便能认定。

据悉，安徽省职业经理人认证标准

考评办法，分为人才上线测评和专家评

议两部分，“通过测评后，就能对某个

人进行综合判断，对那些不具备职业经

理人条件的，可以通过专门辅导，把你

的一些短板补充上去。”任海深称，这

就如同学驾驶一样，你必须通过一套严

格的学习和考核过程，达到要求了，你

才能安全上路行驶。

“可以这样说，安徽职业经理人所

提出的认证标准考评办法，是在全国范

围内，第一家规范做职业技能培训的认

证机构，从而改变了过去‘一张考卷、一

篇论文’就能取得毕业证书的粗放管理

办法。”任海深称，此次年会上，将公布

第一批37名通过测评而达到标准的职

业经理人，从此他们将“持证上岗”。

星级记者 张华玮

中国企业在经历了改革开放30多年的发展之
后，逐渐开始远离粗暴式的发展，向管理要效益，同
时对优秀企业管理人才的渴求也越发强烈。当然，
作为企业的核心人才、中流砥柱，一名优秀的职业
经理人，无疑是每一个企业都非常需要的。那么，
优秀的职业经理人有哪些标准呢？

把握宏观经济形势的能力

谈到职业经理人，中科大管理学院副

教授张瑞稳首先提及的是“政治素质”，其

后紧跟的是“个人涵养”。“职业经理人首先

是一名管理者，作为掌舵者，什么方向可以

去，要有一个基本的判断，要有把握宏观经

济形势的能力。”

安徽大学经济学院教授郑兰祥也认

为，“作为职业经理人，首先要具备的，就是

把握宏观经济形势的能力，如果宏观经济

的方向都把握不住，就会让企业多走弯路，

甚至是误入歧途。比如，国家政策明明在

压制某个行业的发展，你却硬要带着企业

往里冲，结果一定是不好的。”

行业发展的把控能力

“作为职业经理人，首先应是专业好

手，要对这个领域里的知识在广度上有足

够的了解，深度上也有足够的认识。要成

为一个优秀的高级人才，首先要解决的是

专业问题，让自己首先成为一个专家。专

业是职业经理人的基础。只有足够专业，

才能把控行业的发展趋势。”郑兰祥说。

张瑞稳也表示：“有些人觉得自己去

什么样的企业都行，在哪个企业都能胜任

管理岗位，这就说明你不够专业。每个行

业都有自己的规则和问题，‘术业有专

攻’，能在一个行业做到拔尖，就已经很了

不起了。”

“在把握国家宏观经济形势之后，还要

能对企业所在行业有足够的认知，并做出

足够时间的未来研判，这样才是优秀的职

业经理人。”郑兰祥补充道。

企业行政管理能力要强

职业经理人当然要具备领导力，领导

力体现在和下属、上级及平级同事之间

的沟通与合作，领导力也是在职业经理

人生涯中必须要注重的素养。这就要求

职业经理人在具备了专业能力之后，还

要继续发展沟通能力、组织能力、协调能

力等等。

“行政管理能力体现在方方面面，比

如方案制定能力、决策能力、沟通能力和

个人魅力等。优秀的职业经理人一定是

散发着个人魅力的。”郑兰祥说。

“职业经理人还要注重培养自己的

‘情商’，确切地说是‘逆商’，也就是抗压

能力。”张瑞稳说。

资源整合能力要强

资源整合，是企业战略调整的手段，

也是企业经营管理的日常工作。职业经

理人有专业、有管理能力尚不能为企业

创造更大的价值。“优秀的职业经理人一

定是资源整合的专家，通过整合企业内

外部资源，使资源价值最大化，才能为企

业创造更大的价值。”张瑞稳说。

职业经理人是人才市场最具活力与

前景的阶层，经理人的职业化也是目前中

国企业迫切需要思考和解决的问题。目

前国内职业经理人的数量少、质量不高，

在未饱和的状态下，许多学生都萌发了做

职业经理人的念头，能够成为一名真正的

职业经理人并不是件简单的事情，只有具

备专业管理能力，合理利用企业的资源，

帮助企业获取最大的利润，从而把企业不

断推向前进才能被企业所聘用。

一定要具备文化能力

郑兰祥还提出，一个优秀的职业经

理人，一定要具备文化能力。“在当今社

会，企业活动、人的活动，都需要文化作

为支撑。举几个简单的例子，美国的‘梦

工厂’，为什么能获得巨大成功，因为其

形成了自己的文化，微软也有自己的文

化。当你细心研究，就会发现，成功的企

业都有自己的文化，这一方面是企业多

年的发展积累，一方面和企业领导有很

大关联。一个优秀的职业经理人，最起

码要具备中国传统文化特色吧，知书达

理、尊老爱幼……”

要成为优秀职业经理人,这些能力都必须具备
业内人士谈怎样才算是优秀的职业经理人

安徽省原常务副省长、省职业经理人协会会长任海深接受星报记者专访：

我省职业经理人认证考评全国领先
企业后备干部培养是当前重点

“安徽省职业经理人协会于2009年成立，已走过6个年头，逐渐
被社会认可，尤其是今年，安徽版的职业经理人认证考评标准办法的
公布，让安徽省职业经理人变得更加规范，这一成果，在全国也是遥遥
领先。”昨日，安徽省原常务副省长、省职业经理人协会会长任海深，接
受市场星报记者专访时如是说。

企业后备干部培养是当前重点

据悉，安徽省职业经理人协会核心内

容就是认证标准，与之相辅相成的是，还

有一套成熟的培训制度，“协会拥有大量

的学者和专家资源，而且对培训工作也是

非常娴熟，从而避免企业管理者如同‘瞎

子摸象’的盲目行为。”任海深称。

“对企业掌门人进行专业授课，使他们

更加职业化，掌控企业更加游刃有余；另外，

也立志于对企业中层领导，进行日常培训，

帮助他们补缺补差，让他们迅速成长起来，

从而更好地引领企业的发展。”谈到当前安

徽省职业经理人的工作，任海深如是说。

“现在，社会上有一种不好的现象，一

个刚走上社会的大学生，半年时间就换了

七八个工作，如何让这些大学生沉淀下

来，提供专业的职业素养，这也是职业经

理人协会一个未来的课题。”任海深称，计

划用3到8年的时间，对这些刚毕业的大

学生进行培养，让他们融入到企业里去，

迅速成长起来，最后成为企业的高管。

“中国与世界差距不是缺少企业

家，我国也有一批世界级企业家，但这

些人大多依靠冒险精神和好的机遇成

就的，企业发展到一定规模后，他们就

开始感到力不从心，这个时候，职业经

理人管理团队也呼之欲出。”安徽省原

常务副省长、省职业经理人协会会长

任海深称，安徽省职业经理人协会是

顺应经济形势发展，而成立的一个社

会组织机构。

据任海深称，改革开放以来，安徽

省经济发展进入快车道，在全国范围内

也涌现出不少知名企业，仅上市企业就

有100多家，但最早一批商海搏击的弄

潮儿，已经到了退休的年龄，他们的儿

女大都不愿意接班，而专业的职业经理

人非常奇缺，这也是安徽省职业经理人

协会成立的一个背景。

“早在2007年，我担任安徽省工商

联培训中心负责人时，曾办了五届学习

班，培养了200多人，学员毕业后，感觉

缺少了一个交流平台，希望有一个专门

组织，能够定期组织他们沟通和交

流。”安徽省职业经理人协会常务副会

长兼秘书长吴义海称，基于以上几个方

面的因素，安徽省职业经理人协会最终

于2009年成立。

市场亟需专业职业经理人

安徽职业经理人认证考评全国领先

安徽省原常务副省长、省职业经理人协会会长 任海深（图片由安徽省职业经理人协会提供）


