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蓄势待发前景无限
建设家电强市，是合肥人民多年企盼。

这是又一个大手笔、大气魄的未来规划。

品牌、技术、市场和人才。逐梦之旅，需要有效

的路径与实践。

合肥三洋在中国实质性独占使用“惠而浦”品

牌，一劳永逸地解决了公司的品牌问题。“惠而浦”

作为世界第一的白电品牌，无论是在国际化，还是

在高端化方面，完全具备承接“三洋”品牌的能力，

且有提升。重组后的合肥三洋，将同时拥有“惠而

浦”、“三洋”、“帝度”、“荣事达”四大品牌。多品牌

战略全面起航。

借助惠而浦的先进技术，合肥三洋同步共享惠

而浦全球最新的研究成果。产品线将从现有的洗

衣机、微波炉、冰箱，拓展到涵盖白色家电、厨房电

器、生活电器等多品类的完整产品线，并实现技术

的全面升级。全球化的技术共享，让合肥三洋的自

主研发有了“抓手”，从而积极融入全球创新体系。

合肥三洋将引入惠而浦面向中国的业务订单和全

球采购，利用惠而浦的国际市场渠道拓展国际市

场，双方将致力于将合肥三洋打造成为中国出口第

一的家电企业。同时，厨房电器等更多新品类项目

的引入，也将带动相关配套产业的发展。

回望去年8月13日，惠而浦入驻合肥项目在市

政府签约，到今年8月份，战略合作计划先后得到

中国商务部和证监局的批准，时间过去了整整一

年，这其中离不开社会各界的关注和关心。最终的

尘埃落定，也表明了各方坚定发展和突破的胆识和

决心。惠而浦通过与三洋电机的股权转让和定向

增发两种方式，最终以34.01亿元的价格，获得合

肥三洋51%的股份，成为公司的第一大股东。合肥

国资委将持股23.34%，变更为第二大股东。这是

多方共赢的胸怀与气魄。

合肥三洋与惠而浦整合工作已经全面启动。

在启动仪式上，惠而浦北亚区总裁李彦与合肥三洋

公司董事长金友华一起作了全面的动员和部署。

而浦的企业文化和职业合规培训次第展开，合

肥三洋公司高管也远飞美国总部学习，双方交流频

繁。一时间，在连接上海与合肥两地的飞机与高铁

上，在合肥的大酒店里，频繁出现各种肤色的老

外。内陆城市合肥敞开怀抱，迎接四海宾朋，让人

感觉更加开放更具活力。

作为一家源自美国本土的跨国公司，惠而浦非

常注重以人为本的文化建设。新的优秀文化的影

响和国际化视野与思维，会给合肥三洋增添更大的

发展空间，员工的成长路径更加广阔。

跨国公司的优秀企业文化也要扎根本土。合

肥三洋近些年的发展成果，让惠而浦看到了依赖中

方团队的重要性。这只团队扎根于本土，熟悉本土

文化特征，同时也具有一定的国际化合作经验。

惠而浦高层领导多次表示，合肥三洋是一家管

理优秀、盈利能力良好并拥有广阔前景的公司，有

一只经验丰富、精明能干且拥有显赫业绩的管理团

队带领，这个团队要保持持续的长期稳定。事实

上，惠而浦要取得在中国市场的长足发展，必须依

赖稳定的中方团队的努力。从这点出发，合肥三洋

迅速整合了惠而浦在中国市场的研发、品质制造和

销售团队。

重组整合后的新公司提出的愿景是：建设成中

国第一大洗衣机制造商、前三大冰箱制造商和中国

出口第一家电企业。共同打造洗衣机800万台、冰

箱400万台，微波炉1000万台，变频电机2000万

套，以及新品类新产品综合发展的企业，成为惠而

浦在世界发展的两极之一。

这是一个令人兴奋的时代，这是一个追逐梦想

的时代。

走过二十年征程的合肥三洋，以变革创新书写了

那个时代的传奇和辉煌。二十年后的今天，太平洋两

岸，横跨洲际的合作，紧紧握手，新的时期开始了。

将来的合肥三洋作为惠而浦中国总部，一个全

新的公司在合肥发展壮大。合肥三洋，见证着这个

行业的嬗变；合肥三洋的嬗变，正力促合肥成为世

界级产业基地。

开放是国际化的强大动力，竞争方能造就优秀

的品牌和企业。

唯有和更多的国际性企业同台共舞，中国家电

业才能真正走向世界。

拥有国际化企业的合肥，不仅会继续做大做强

中国家电业，还会让全球家电业更加倚重中国。

让全球消费者享受先进科技带来的生活品质，

让中国制造走在世界前沿。

合肥三洋——惠而浦（中国）股份有限公司，前

景一定更美好！

携手惠而浦，再谱新华章
惠而浦中国总部落户合肥

中国第七届家博会上合肥三洋展厅2

惠而浦产品展厅

中国第七届家博会上合肥三洋展厅1

合肥三洋与惠而浦文化融合培训

巢湖之畔，大潮涌动，蜀山之巅，华光溢彩。
和着“大湖名城，创新高地”建设的强劲节拍，科教之城合肥，正成为跨国

公司眼中最具投资价值城市，先天的天赋优势和后天的政策扶持，推动合肥走
出一条大发展、大繁荣、大跨越之路。

作为中国最大的家电产业基地，在新一轮开放格局中，合肥正全力提高城
市开放度和经济外向度，着力描绘一幅面向未来、牵动世界家电业目光的巨幅
画卷。

这就是——引来世界最大的白电公司美国惠而浦入驻合肥。
百年家电全球领导品牌惠而浦，将以合肥三洋为平台建立中国总部、全球

研发基地、制造基地和出口基地。合肥三洋华丽转身，卯足了劲头，加快融入
世界市场，搭上全面国际化的快车，再掀跨越发展新浪潮。

2014年11月6日，“合肥荣事达三洋电器股份有限公司”（合肥三洋）将改
名为“惠而浦（中国）股份有限公司”。惠而浦投资34亿多元，借助合肥三洋这
一平台，重新布局中国这个世界最大的市场，并面向海外，在合肥打造其亚太
地区经营中心，成为继美国总部中心以外的第二极。

风云激荡，惊涛拍岸。新家电时代的帏幕即将拉开。合肥三洋与惠而浦，
心手相连，彼此传递着正能量，正着手构建家电世界的万里长城。未来，或许
他们将重新定义中国的家电业乃至世界的家电业发展。

惠而浦集团公司创立于1911年，

总部位于美国密歇根州的奔腾港，是

世界上最大的大型家用电器制造商

之一，亦是美国《财富》杂志美国500

强企业。

惠而浦旗下拥有惠而浦、美泰

克、阿曼纳等8大知名国际品牌，业务

遍及全球170多个国家和地区，在全

球拥有47个生产基地，26个研发中

心和4个设计中心，为全球消费者提

供品质卓越的9大系列家电产品。

惠而浦是世界上最早生产洗衣

机的公司之一。1911年，惠而浦以生

产洗衣机起家，当时称为电动扭绞式

洗衣机。二十多年后，惠而浦开创了

世界三大洗衣机流派的先河，其发明

的搅拌式洗衣机成为美洲的代表性

产品。又过了约10年时间，后来成为

惠而浦旗下公司的阿曼纳发明了微

波炉。

惠而浦家电产品深受世界各地

用户青睐，特别对中高端消费群体，

成为其实现自在品位生活的最佳之

选。这与其在家电产品领域的大胆

创新、领先设计和卓越品质密切相

关，这是惠而浦能长期发展和逐步全

球化的基石。

100多年来，工业发生了翻天覆

地的变化，惠而浦适应了这些变化，

而唯一永恒不变的，是在其价值观指

引下的创新和诚信的传统，这一文化

传统赢得世界人民的信任，也使惠而

浦电器成为第一家登上月球的家电

产品。

回顾惠而浦的历史，往往都会提

及1960年惠而浦获得美国政府的合

同，负责设计制造美国第一个实验太

空厨房。这是家电工程师有史以来

第一次尝试，解决零重力情况下可能

出现的问题，并由此开发出一系列创

新的解决方案。

上世纪80年代，惠而浦通过并购

飞利浦在欧洲市场的家电制造和营

销资产，成功进入欧亚非市场。2006

年，通过收购美国第二大家电企业美

泰克，惠而浦一跃成为世界最大的家

电专业制造商。

据估算，在美国10个家庭中，有

7个家庭使用的都是惠而浦的家电产

品。明年将迎来惠而浦股票在纽约

证交所上市60周年，现在在美国市

场，惠而浦每股价格高达170多美元。

美国福布斯杂志曾将惠而浦评

为全球“100家最值得信赖的公司”之

一，位列家具品类第一。权威财经杂

志《财富》评价惠而浦为“全球最具创

新能力的公司”之一，位列消费品公

司第六，还将惠而浦评为“年度家用

设备和室内陈设行业全球最受赞赏

公司”第一名。

深入了解惠而浦的历史，我们可

以看到，多品类多品牌发展，让惠而浦

在美国成长壮大，通过并购和建立合

作伙伴关系，惠而浦逐步实现了全球

化发展，成为全球性消费品品牌公司。

1994年，惠而浦开始进入中国。

长期以来，惠而浦一直谋求在中国这

一全球最大的市场实现突破，并进行

大规模布局。时至今日，惠而浦这个

名字在中国消费者的心目中还有待

进一步提升。惠而浦在中国的销售

收入只占到其整个销售收入的1%，

这与其全球第一的白电品牌形象不

太相称。

战略调整成为必然，惠而浦急需

在中国寻找一个真正优势互补的长

期合作伙伴，进行本土化运作，全面

提高在亚太市场的品牌影响力和营

销能力。

历史选择了合肥三洋。

中国，世界家电制造基地；合肥，中国

家电制造基地。

在中国每四台白色家电中，就有一台

产自合肥，合肥的家电产量早已超越青岛、

顺德，跃居全国第一。

拥有众多国内品牌的合肥，不能仅仅

是家电生产工厂，亟需更多的国际化品牌

落户，来增强合肥家电在全国乃至国际上

的核心竞争力。

合肥家电的国际化水平，直接影响中

国家电的国际化水平。

合肥市委市政府领导高瞻远瞩。省

委常委、市委书记吴存荣多次表示，合肥

要在引进、承接产业的基础上，更加重视

引进总部经济。要争取已有的外资、合资

企业将地区营销总部、研发中心入驻合

肥，使合肥主导产业的产业链向高端延

伸，从而积极参与国际竞争与合作。增强

合肥企业国际化经营能力，进而打造世界

级产业基地。

作为合肥本土兼有外资性质的上市企

业，早在几年前，合肥三洋公司董事长金友

华就提出要打造国际化企业，并进行了长

期布局。2008年，提出“335”计划，全面开

拓国内市场和海外市场，短短数年，使合肥

三洋体量发生几何级增长；2011年创立国

际化自主品牌帝度；2013年取得“荣事达”

品牌使用许可。一次次大手笔的战略谋

划，创造了合肥三洋在家电行业的发展奇

迹，成为家电行业的黑马。

近些年的快速发展，合肥三洋形成了

完整的产业链，实现了技术研发、产品制

造、零配件、内外营销、物流和服务一体化，

建立起全国性的分销平台和综合性家电制

造基地。公司在合肥的研产销一体化运

作，使合肥成为合肥三洋最重要的总部基

地。

家电城合肥需要有国际化企业，具有

国资成分的上市公司合肥三洋，理应担当

起重任。

拥有主导品牌“三洋”使用权的合肥三

洋，其国际化步伐一直面临着品牌、品类和

渠道的局限。合肥三洋只被日本三洋允许

在中国大陆生产销售三洋洗衣机和微波炉

产品。

不拒众流，方为江海。

合肥三洋积聚的能量需要爆发，必须

要走多品牌多品类的发展之路。而在发展

的关键时刻，公司的大股东日本三洋被松

下收购。松下进行了大规模品牌和资产重

组，推行“去三洋化”和“一个松下”战略。

此时的合肥三洋不得不做出新的抉择，选

择新的战略合作伙伴。

国际化战略格局中，整体合作和国际

协作不失为一条捷径。

对合肥三洋来说，选择国际性大公司

合作，无论对于其国际化战略，还是为合肥

家电走向世界，都是明智之举。

远飞者当换其新羽，破茧方能成蝶。

合肥三洋与国际家电巨头惠而浦的战

略合作，将使合肥三洋的品牌、品类、技术

研发和国际市场渠道全面突破，体量呈现

爆发式增长。

上下同欲，内外协力，谋划新篇章。

“惠而浦是推动合肥三洋进一步发展

最合适的合作伙伴，合作将有助合肥三洋

在中国家电市场继续发挥主导作用，会使

所有利益相关方，包括股东、员工和公司的

业务合作伙伴受益，同时促进合肥家电业

的持续发展。”合肥三洋董事长金友华如是

说。

合肥三洋不会忘记，合作项目离不开

省市领导的智慧和指导，也浸透着省市有

关部门的支持和关心。

合作充分体现了省委省政府和市委市

政府大胆改革的尝试和决心，体现了积极

落实中央关于发展混合所有制经济，拓宽

融资渠道，转换经营机制，充分利用国外先

进技术和管理经验，促进国际市场开拓，达

到以开放促改革、促发展的目的。

合肥三洋与惠而浦合作采用的定向增

发方式，将为合肥三洋带来20亿元的净资

产增值，每股净资产从3.18元增加到4.82

元，国有股股数不变，国有净资产增值达

2.93亿元，实现了国有资产保值增值。

合肥市得到了惠而浦几十亿元的投

资。引入全球白电500强第一品牌，极大

地提升了合肥市家电的核心竞争能力，合

肥由家电产能集聚中心向家电研发中心提

升转变，由家电大市向家电强市转变。惠

而浦把亚太经营中心和研发中心放在合

肥，在合肥乃至安徽历史上，都是第一次，

这对合肥城市形象和内在品质的提升，有

无形的裨益。

对于日本三洋及松下而言，每股9元

的溢价出售，加上每年的分红、商标和技术

费，以较满意的价格获得了良好的投资回

报，实现了其家电整合的目的，得到了非常

满意的退出意愿。日本三洋承诺，“三洋”

品牌将继续让合肥三洋长期使用。

合肥三洋从此化解了企业股东和品牌

的发展风险，共享惠而浦更多资源，品类发

展不受限制，在国际和国内两个市场放开

手脚，大有作为。合肥三洋集聚的发展潜

能迅速释放，发展道路更加宽广。

作为全球领先的大型家电制造商及营

销商，惠而浦将为合肥三洋带来100多年

的管理经验，并向其提供先进的技术及研

发支持、品牌文化，以及丰厚的国际渠道和

经验，以帮助合肥三洋进一步稳固并增强

其在中国家电行业中的领先地位。

合肥三洋也将向惠而浦提供其颇具

规模的制造基地及全国性的分销平台，以

及对中国市场的深厚理解。惠而浦找到

了合肥三洋这个优秀的团队，一个资产质

量优秀的上市公司，得到了市场资源、渠

道资源，有助于其在中国市场的发展壮

大。借助合肥三洋在市场积累的技术、质

量和较低运营制造成本，借助合肥家电产

业巨大的聚集效应，有助于把合肥三洋打

造成惠而浦的世界供应商，降低全球采购

成本。

战略合作对政府和企业，对合肥市、合

肥三洋、日本三洋、惠而浦，都是利好。

这是个四方共赢的好结果。

正如惠而浦公司董事长兼首席执行

官杰夫·费蒂格所说，合作始于对共同

增长的追求，将帮助双方充分发挥在中

国及国际市场上的潜力，优势互补，通

过联合后值得信赖的品牌组合，为中国

消费者带来更多新颖的、优质的产品与

服务。

惠而浦演绎百年传奇

合肥家电的国际化梦想

四方共赢结硕果


