
10 锐读 2014年10月12日 星期日
星级编辑钱智琛 | 组版李静 | 校对陈燕

据《中国经营报》报道

一场跨省斗殴的风波让山东蓝翔技校以
及校长荣兰翔陷入舆论旋涡。

无论是财富舵手荣兰翔，还是象征民营
技校崛起的“蓝翔现象”，这所在二十多年
时间里培养出30万名技工、规模在国内排
名第一的民办技校都足够惹人注目，成为改
革开放之后职业培训产业大潮30多年汹涌
发展中的一个样本，甚至是一个谜。

近日，记者在山东济南、河南商丘以及
北京多地采访多人，包括荣兰翔的妻子孔素
英、蓝翔技校的有关人士、蓝翔技校曾经的
学员和相关业内人士，在这个过程中，这场
离婚风波的始末以及背后蓝翔技校的“发家
史”也逐渐被拼凑完整，浮出水面。

蓝翔技校1986年成立，当时距1978年改革开放

不过8年，其近30年的成长历程也代表了整个民办技

校的发展史。

“蓝翔技校这类民办职业教育学校抓住了短期

技术培训这个市场。”一位职业教育界人士说，“这个

市场并不被以公立机构为主体的职业教育体系所重

视。”

根据国家统计局2013年国民经济和社会发展统

计公报数据显示，我国 2013 年中等职业教育招生

698.3万人，在校生1960.2万人，这两个数字和2004

年统计公报显示的各类中等职业教育招生548.1万

人、在校生1367.9万人，差别并不大。但是另一方面，

随着城镇化规模的扩大，大量的农村人口涌入城市，

他们急需职业技能培训。

山东是工业大省，职业教育问题尤其严峻，山东

提出从2005年开始，每年要培养10万名高级技工，规

定省级以上重点技工学校名牌重点专业，经批准可自

办高级技工班，实行弹性学制，招取高中学历毕业生

入学，半年学制合格毕业生发初级证，一年学制合格

毕业生发中级证，两年学制合格毕业生发高级证。

当电视广告出现蓝翔技校几十台挖掘机同时工

作、上百名厨师一起烹饪的充满煽动力画面时，这些

技校还按照传统套路培养技工。市场上，一名成熟的

挖掘机司机工资可达

五六千元，显然，蓝翔

的宣传对学生更有诱

惑力。

不过，问题也随之

出现。由于没有公立

机构的参与，对其也没

有严格的考核制度，民

营职业教育机构的师

资远远达不到要求，教

育质量存在严重问题。

2014 年 10
月 2日下午3时
许，在合肥市合
作化南路安高
城市天地小区
西门处，120 救
护车将一名危
重病情的男子
送往医院抢救，

后该名男子抢救无效于当日下午死
亡。男子年龄约50岁，身份不明。
有知情者请与合肥市公安局稻香村
派出所联系。

电话：0551-63636520。

认尸公告

9月25日，位于济南市天桥区蓝翔中路的蓝翔

技校校门口排列着6门遮盖起来的高射炮，几位学

生警惕地守在铁栅栏门旁，审核着进出者的证件。

根据蓝翔技校的规定，非本校人员一律不得进入，即

便是本校学员，一周也有6天不得外出，这使得这所

学校看起来更像一座军营。

几经波折，傍晚时分，记者才在招生大厅旁边的

会议室见到了学校行政主任孙丽。

“不要听信外面媒体的那些话，都是不准确的。”

严格查看了证件之后，孙丽又出去请示了一下，然后

拿着一些印刷材料再次进了会议室。她表示，荣兰

翔就在学校，但是因为开会脱不开身，让她来回复媒

体提问。

根据媒体报道，9月5日，蓝翔技校负责人王纪

中、付汉民等带领蓝翔技校师生在商丘市天伦花园

与荣兰翔岳父孔令荣等人发生争执，为房产大打出

手，最终被当地警方制止并拘留。

而在孙丽的口中，这起“房产争夺风波”却有着

不一样的版本，据其所说，早在15年前，“荣校长”就

向全体教职员工表示，要奖励大家每人一套住房，但

是当时学校实力有限，无法兑现，而现在的天伦花园

房产，就是“荣校长”要兑现承诺的房子。按孙丽的

话，商丘天伦花园的房产是属于学校的。

作为证明，孙丽出示了一张由济南市天桥区人

民法院盖章的民事裁定书，这份日期为9月2日的裁

定书标明济南天桥区人民法院已查封了位于商丘市

神火大道旁天伦花园351套住房以及地下室。孙丽

还出示了一份财产保管委托书，这份日期为9月5日

的委托书表明，荣兰翔将天伦花园的产业以及团结

路中路的一套单元房全部委托给王纪中、白长华、付

汉民和田磊强（均为蓝翔技校管理人员）管理。

“我们派人去管理房子是因为得知孔家私自把

房子卖给了别人，已经出售几十套。”同时，孙丽否认

副校长带队打架的说法，称蓝翔技校副校长就一位，

姓曹，当时正在学校。

“都起源于离婚案，我们现在就听法院的判决，

如果判给孔素英，我们就无条件退出，不再争了。”孙

丽如是说。

“这都是编瞎话。”在北京万达广场附近的一家

咖啡厅，事件的另一当事方孔素英反驳。

孔素英目前在北京居住，而在商丘，当地人向记

者介绍，其父孔令荣早年从军，为人倔强，不太好打

交道。在孔家凌乱的住处，尚留两个亲戚看守，墙上

挂着一张孔氏五姐妹和一个弟弟以及孔家父母的合

影，照片上已不见荣兰翔的影子。

“荣兰翔不想和我打离婚官司，因为他怕分财

产，也怕丢面子。”孔素英解释说。

据其所说，她2010年就起诉离婚，后来撤诉。

2013年底她又提出离婚，两个多月后得以立案。“肯

定是向着他，要不为什么查封商丘天伦花园的房产，

不查封荣在济南的众多房产？”孔素英表示委屈。

资料显示，荣兰翔是河南虞城县人，荣兰翔1964

年出生，现年50岁。据孔素英回忆，1986年，她与荣

兰翔租下济南市天桥区几间教室，干起了学校，还承

包了学校食堂。专业只有油漆、沙发制作和缝纫，前

两者荣兰翔任教，孔素英教缝纫。这也足以看出荣兰

翔的过人之处，因为，彼时做培训业务的人并不多。

仅仅两三年之后，荣兰翔又发现了新的机会。

1988年，部队开始搞“三产”，荣兰翔选择与部队合作

开办培训，而其老丈人孔令荣就是退伍军人。

“部队带来的好处是能提供厂地，关键的是还能

带来学员，都是部队转业人员，需要培训技能。”孔素

英称。

顺势而上，蓝翔技校的运作日益迈上正轨。荣兰

翔是学校的实际管理者，法人则是军队一方，蓝翔技

校学会了部队的管理方式，这也成为后来管理的模

型。在此后的10年时间，学校招生不断扩大。

1997年左右，因为中央军委限制部队从事三产，

蓝翔技校和部队脱钩。此时荣兰翔再次抓住机会买

地扩张，因为部队的房产需要退还，荣在济南药山脚

下买下50亩土地，建起了新校区。

“1998年时我们就有上万学员了。”孔素英称。资

料显示，2002年时蓝翔技校的学员规模达到了3万。

以此计算，当时的蓝翔技校已经成为全国最大的同类

院校。

2006年左右，蓝翔技校聘请了唐国强做广告代言

人，在全国的知名度一炮打响。一位2007年在该校学

习，后来在该校任教两年后离开的学员表示，一些培

训班只培训1个半月到3个月，流水招人，流水开班，

因此蓝翔受训的学员人数众多。

至于学生来源，这名学员表示，99%都来自农村。

在公立技校还是按计划招生、主要面向城市少年的时

候，蓝翔就把目光投向了广阔的农村市场。

来自蓝翔技校的多位学员都表示，在技校住校期

间生活费用比外面要高。由此看来，蓝翔的收入不仅

包括学员学费，还包括封闭教学期间数万名学员的日

常开销。

“我不知道荣兰翔有多少资产。”孔素英称。有蓝

翔技校人士猜测，荣兰翔个人资产至少10亿元以上，

如果对各地的房产一一加以统计，可能有几十亿元。

有资料显示，荣兰翔曾经尝试过多元经营，除蓝

翔技校之外，还开办了山东蓝翔建设机械有限公司

(荣兰翔三哥荣兰强代持)、山东蓝翔房地产开发公

司、山东蓝翔工程建设有限责任公司、山东蓝翔广告

有限公司、荣氏玉尊珠宝公司等。此外，山东蓝翔职

业培训学院还向济宁银行股份有限公司投资 1900

万元。

据知情人士称，蓝翔技校内建有教职员工宿舍，

在济南美丽湖还以给教职员工住宿的名义购买了70

多套住房。另外，该公司在青岛、北京、济南还有多处

房产。

目前蓝翔有5个校区占地上千亩，建筑面积40余

万平方米。天伦花园共有351套住宅，以当地价格每

平方米5000元计算，整个价值超过1亿元。

孔素英表示，荣兰翔随着学校越办越大，个人越

来越膨胀，2005年、2006年以后情况更加变本加厉。

“他容不得别人不服从，有一对教师夫妇，离开蓝翔技

校多年以后，别说见荣兰翔本人，就是看到他身份证

上的照片都吓得发抖。”

各执一词的离婚风波

难以满足的职业教育市场

顺风顺水的发家史

揭秘蓝翔发家史
86年培训油漆和缝纫起家，校长如今身家或达数十亿


