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《一八九四·甲午大海战》是安徽出版

集团全资投拍的第一部电影，也是首部由

出版企业投资拍摄的史诗巨片。选择这

样重大的历史题材，不仅是安徽出版集团

多年来文化理想的自然延伸，也是积极进

军新业态的重大举措。企业不是简单地

做产品，出版企业更不是简单地做书，就

如同“星巴克不仅仅是咖啡”、“赵本山不

仅仅是二人转”。从《一八九四·甲午大海

战》起步，安徽出版集团立足大文化，深耕

产业链，“跳出出版做出版”，形成一个以

出版为龙头，包括影视、数字出版、在线教

育、文化旅游、文化物流、艺术品经营、文

化智能建筑等于一体的“时代产业群”。

安徽出版集团的业态创新呈现三大特征：

一是传统图书出版与影视剧生产相

互对接、立体出版趋势日益明显。今年年

初，联合京沪等地影视界知名编剧、制片

人、发行人，成立了时代雅视影视文化有限

责任公司进军影视业，搜狐2014十大热播

剧之首《我的老婆八零后》已于近日开机。

二是传统出版转型升级走向以“时

光流影 TIMEFACE”为代表的数字出

版、互联网出版和按需印刷。这个一面世

就备受关注的全球首个文化生活自出版

社交平台，完全颠覆了传统出版思维，改

变了出版印刷时空，将成为国内第一大出

版内容数据库。

三是传统媒体和新兴媒体、文化产

业和多元产业跨界融合发展，微电影、短

视频、微视频创作生产迅速推进，文化物

流产业不断壮大，文化旅游蓬勃发展，艺

术品收藏、授权、交易和拍卖开始起步，

数字教育服务平台进入全省教育市场。

业态新
——打造以出版主业为龙头的时代产业群

花儿为什么这样红？

三部作品入选
第十三届“五个一工程”
安徽出版集团：“软实力”彰显“硬功夫”

日前，第十三届精神文明建设“五个一工程”（2012～2014年）入选作品揭晓，安
徽出版集团三部作品获奖，其中，《梦焰》、《少年与海》获图书奖、《一八九四·甲午大海
战》获电影奖。安徽出版集团本届获奖作品数量位列全国出版集团之首，成为唯一同
时获得图书奖和电影奖的出版集团。这是安徽出版集团软实力的充分展示，是主业
挺拔的明显标志，是跨界融合发展的重大收获。

三部作品同时获奖，看上去是硬指标，其实质是对企业软实力增强、出版主业做
强的褒奖，是对安徽出版集团在传播价值观、担当社会责任、进行文化创造、打造优秀
品牌、引领产业发展等方面作为和贡献的肯定。花儿为什么这样红？事业为什么这
样火？主业为什么这样亮？产业为什么这么大？为什么想做什么就能做成、做一件
成一件？追根溯源，来自于多年来的内外兼修、上下求索，归结于“路子正、功夫深、业
态新、人才兴”这十二个字。

安徽出版集团的多元产业发展在业

界有口皆碑，用产业反哺主业、成就主

业，让主业潜心做出版出精品，不去天天

为员工吃饭、企业稳定发愁，使发展有了

保障、后劲和空间。

在这个前提下，安徽出版集团为主业

确定了正确的发展方向，就是以弘扬先进

文化、传承民族精神、打造时代精品、传

播主流价值、引领审美风尚、担当社会责

任为己任，发展方式相应从粗放式的数量

增长转变为内涵式的质量效益提升。畅

销书大都不具有传承和保存价值，各出版

单位都以出版社会效益显著的作品为使

命，少做畅销书，致力于为社会提供厚重

精致的精神文化产品。

这次获奖的三部作品都是弘扬主流

价值观念的代表，是坚守文化使命结出的

硕果，是主业强大的冰山一角，安徽出版

集团在积累和传承文化方面更是可圈可

点，大型项目《全宋文》、《昆曲艺术大典》

等精品不仅获得主管部门肯定，在国内读

者有良好口碑，在海外也广受欢迎。

路子正
——始终把积累、传承、传播文化作为主业发展的主方向

出版是资源和智慧密集型产业，做出

版的本事和功夫主要体现为拥有的版权

和作者资源，通过创意和策划把内容资源

表现出来的水平。安徽出版集团注重在

这方面下功夫，且下得早、下得准、下得

深，提前布局，超前谋划，占领先机。正

如安徽出版集团董事长王亚非所说的，

“5年前要为5年后布局，5年后才能看出

5年前布局的意义和价值。”

内容是出版资源的核心。如果没有

内容，出版就没有源头活水。优质的版权

内容存在于博物馆、文化馆、美术馆、档

案馆和作者的大脑中。安徽出版集团加

强与国家级文化艺术机构签订战略协议，

获得他们馆藏资源的优先出版权。2014

年 8月31日，中共中央政治局常委刘云

山到第21届北京国际图书博览会安徽出

版集团展台视察，仔细翻阅安徽美术出版

社整理山西永乐宫资料出版的《瑞应永乐

——永乐宫三清殿朝元图》，称赞其“艺

术价值高，设计制作精良”。

作者是出版资源的抓手。有了作者，

原生态的内容和创意才能得到展示。出

版者一头连着作者，一头连着读者。安徽

出版集团注重找大师、傍“大款”、跟“大

腕”，用真心换真情，用真诚换信任。

有远见的出版者必须把关注的目光

投向北京、上海。这是国内文化学术研究

与交流的中心，集聚着最高端的科研机

构、高等院校、历史文博等资源。为增强

长期发展后劲，安徽出版集团在京沪两地

均进行了机构布局。

内容是静态的资源，创意是创造性脑

力劳动，有创意还要有设计，只有通过创

意设计和策划，才能把高端内容资源变成

有生命力的作品。早在2009年初，安徽

出版集团就敏锐地感到海洋在国家的地

位越来越重要、维护国家海洋权益的任务

越来越艰巨，随即决定投拍《一八九四·
甲午大海战》。

功夫深
——“十年磨一剑”抓布局谋资源打造精品 对文化产业来说，人才是最重要的生

产要素。人在财聚，人走财散。安徽出版

集团着力健全激励、约束和保障机制，完

善“能者上、平者让、庸者下”、“岗位凭业

绩、收入看贡献”的用人机制，研究谋划股

权分配激励机制，培养一支自己的队伍。

坚持事业每发展一步，人才培养就跟进一

步，甚至提前布局储备好，从机制上避免

走了一个人，带走一个团队，毁掉一个企

业，损失一方事业。

产业扩张和新型业态发展需要创新

人才。2011年，面向全球引进一批高级

管理和专业人才。为推进“时光流影

TIMEFACE”发展，在3个月时间内，有计

划地在国内外知名互联网和高科技企业

引进50多人，使“时光流影TIMEFACE”

在数字出版领域横空出世、迅速蹿红。安

徽出版集团对引进来的人才既给平台和

舞台，还配灯光和音响，让人过得舒心，干

得带劲。2011年，面向全球引进的那一

批人才现在都走上了重要岗位。

在用好“空降兵”的同时，更加注重

培养使用“本土”队伍。打破学历、年龄、

职级、资历等框框，营造“公开公正、竞争

择优”的人才成长环境。胡凌飞原是出版

社的一名年轻编辑，因其懂财务、会运

作，被调整到投资基金管理公司，在资本

市场上一搏天空。市场星报社蒋乃纯和

桑红青从传统媒体人华丽转身，成为微电

影和小记者项目负责人，开辟出一片事业

新天地。

人才定，天下定；人才兴，事业旺。安

徽出版集团立足现实开发使用人才，着眼

长远培养储备人才，始终保证这支队伍发

展跟得上、人才不断层、未来有希望。因

为企业土壤“肥”了起来，带来人“活”了起

来、事业“火”了起来、品牌“香”了起来，员

工积极性创造性充分释放出来，使企业走

出一条充满生机活力的创新突破之路。

安徽出版集团董事长王亚非说：“回首近

十年，我们集团最大的成功和收获不是发

展业绩，而是培养造就了一支‘有激情，在

状态，想干事，会干事’的优秀团队。”

人才兴
——通过体制机制创新

调动人才的积极性
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《一八九四·甲午大海战》获电影奖

《梦焰》获图书奖

《少年与海》获图书奖


