
拒绝潮流，坚持饲养土鸡

1982年，改革的春风已吹遍大地，农村

家庭联产承保责任制初见成效。刚从部队

复员回家的束从轩在经历过几次创业失败

之后选择了养殖孵化业。

肥西有养鸡、吃鸡的传统，婚丧嫁娶几

乎都要使用鸡，很多家庭把养鸡作为主业，

鸡苗需求量大。束从轩给别人代孵鸡苗，

生意不错，后来逐步扩展到养殖，成为当地

的致富带头人。上世纪90年代，中国市场

大规模引进白羽鸡种，40来天就可以长成，

比土鸡时间缩短了四倍，利润成倍增长。

土鸡生长周期在180天～200天，市场不景

气的时候，一只土鸡赚不到1元，白羽鸡却

可高达10元，周边的农户都开始转养白羽

鸡。该类鸡在国内鸡肉市场占有率曾一度

高达70%～80%。

大家都追着金钱跑，束从轩却坚持饲

养土鸡。“我不能跟着潮流走，潮流总是要

回归的。”束从轩说。随着人们对健康的重

视，白羽鸡逐渐衰落，土鸡市场悄然回温。

束从轩凭着多年的坚持，当市场回归的时

候，他从队伍的最后排到了最前。

决心转型，首做中式快餐

1999年，束从轩接到一封信，被邀参加

快餐特许经营学习班。这次学习为束从轩

种下了快餐梦。

在此之前，“快餐”、“特许加盟”对束从

轩来说都是新鲜词。这次学习之后，他又

去了麦当劳、肯德基等快餐连锁企业和食

品加工企业走访学习，逐渐确定了未来的

发展方向：利用二十年的养殖基础，打造全

产业链做中式快餐连锁。

2003年，第一家“肥西老母鸡”快餐店

在合肥市舒城路开业，是当时合肥最早的

快餐店。从第一家店开始，束从轩就有了

连锁经营的思路，不但找人设计了店面的

整体形象，而且制定了标准化的员工手册，

率先在合肥建立了鲜品的品牌形象。这为

肥西老母鸡在合肥的成功打下了基础。

束从轩经营肥西老母鸡的思维，在当

初的合肥来说是非常超前的。束从轩总结

说：“这些思维都得益于我不断的学习。”虽

只有高中学历，束从轩看的书和光碟却数

不胜数。在他家里，好几面墙壁都摆满了

书和光碟，每一样他都看过，很多甚至不止

看过一遍。其中，他着重提到了《哈佛商业

评论》合订本，共计三本，每本约有五厘米

厚，密密麻麻的小字，内容涉及品牌、战略、

管理、营销等方方面面。这本书帮他打开

了商业的秘密之门，对企业经营有了全方

位的认识。“我反复读了三遍，这套书开启

了我的心智。”束从轩说。

断臂换头，让老乡鸡新生

随着肥西老母鸡的发展，公司决定把

餐厅开到南京、上海和北京。经过一年多

的运营，效果不佳。令束从轩困惑的是，外

省员工比当地员工工作更努力，收获却更

小。

这时束从轩接触了特劳特的定位理

论，了解了心智的规律。肥西老母鸡在省

外做得不好，是因为品牌在外省没有认

知。他决定聘请特劳特中国公司为肥西老

母鸡做战略咨询服务。事后，束从轩做了

一个重要的决定，砍掉南京、上海、北京的

所有门店，把资源集中于省内，全力攻下省

内市场。同时，还决定将原来的品牌名“肥

西老母鸡”改为“老乡鸡”。“这是断臂之痛

和换头手术，”束从轩说，“这个决定做得太

艰难了。”

公司上下虽一致反对，但最终还是在

阵痛中实现了腾飞。事实证明，砍掉外省

的门店，集中于省内发力，快速开店把品牌

的势能在安徽地区做了起来，并带动了全

省餐饮业的迅速发展。据统计，老乡鸡创

立时安徽快餐品牌不超过10家，目前已超

过38家。束从轩因此成为餐饮业唯一入选

2013年度安徽经济人物的企业家。

在换名字的过程中，束从轩将店面进

行了整体升级，比以前更时尚，吸引了更多

年轻的消费群体。目前，老乡鸡在安徽已

达到 280 家门店，2013 年接待人次超过

3500万，解决了近7000人的就业，并以每

月6～10家的速度继续扩张，帮助更多人

解决日常就餐问题。

抓住需求，引领安徽楼宇经济发展

任何企业的发展壮大，都离不开对客

户需求的精准洞察，老乡鸡的快速发展同

样如此。现在越来越多的人不爱做饭，不

会做饭，也没时间做饭，但他们去哪里吃

呢？路边摊不卫生，天天下馆子，太贵。束

从轩敏锐地把握到了这一需求，把老乡鸡

开遍了安徽，让安徽人不用为吃饭发愁。

和老乡鸡一样，作为安徽本土品牌的

领导者，安徽置地远见高新区发展大势，精

确洞察高新区专业写字楼的市场空白，准

确把握到区内企业不再满足于以产业园、

科技园、孵化器、科研楼等政府、企业自建

办公为主的普通办公形态，急需体现自身

形象和集约化办公的高端写字楼物业的现

实需求。于2014年，携17年写字楼专业制

造经验，入主高新区，在长江西路和创新大

道交口打造高新区首个超高层地标写字楼

项目——置地·创新中心，160米超高层地

标性写字楼，国际化、高标准的商务品质与

配套。

远见未来发展，把握时势所需，方能

创造历史，不断引领方向。从环城路、一

环路、长江路再到政务区，17年来，安徽

置地不断创新，相继开发了安徽邮电大

厦、置地财富广场集群、置地投资广场、

置地汇丰广场、天鹅湖置地广场等地标

性写字楼，每一座安徽置地开发的写字

楼，都成为了一个区域的商务中心。可

以说，安徽置地的成长，见证了合肥楼宇

经济的发展。

在不断学习中坚持自己的理想
专访老乡鸡创始人、董事长束从轩

从一介农民创业，到安徽年度经济人物，将老乡鸡从一家小店发
展到目前安徽最大的连锁快餐，中式快餐全国前三强，解决近7000人
就业，束从轩完成了从农民到企业家的转型。他的成功，展现了这个
时代的开放精神，是现代个人奋斗史的一个缩影。

束从轩追求理想、坚持品质的奋斗史，与安徽置地的发展相得益
彰。束从轩固执地饲养土鸡，“大胆”地尝试中式快餐；安徽置地17年
来始终关注楼宇品质，在合肥不断引领起楼宇经济发展方向。现如
今，落户高新区的老乡鸡，正在蓄积能量，预备一飞冲天。现如今，安
徽置地进驻高新区，预备携手区内有志企业共创辉煌。 张华玮/文
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