
“大国地板是合肥为数不多的从区域走向全国的自主品牌，它的发展和崛起过程，值得我们去钻研、推广。”2011年10月

10日，合肥市委书记吴存荣来到安徽大国地板集团调研时，曾说出了这样的一席话。

从2001年白手起家，开始创业，到如今年产量过300万平方米，成为安徽最大地板企业。大国地板的崛起之路就仿佛

一个商业传奇，让整个行业圈都为之惊叹。

近日，记者走进安徽大国地板集团，专访了大国地板集团董事长肖大启先生，从他的口中，揭示了大国地板一路走来的

“成功之谜”。 记者 宁大龙 文/图

感悟：
成功与员工的奉献密切相关

“每个客户的每块地板，都是我们的责

任；每个员工的每个家庭，都是我们的在乎。

我的成功与我的员工是分不开的。”谈到企业

发展成功的感悟，肖大启这样说道。

“企业的事是员工的事，员工的事是我的

事”。肖大启说，大国企业里有半数以上的人

是农民工、下岗工人和应届毕业生。大国不

仅为这些人解决就业，而且还给予他们极尽

可能的帮助和关怀，全力为政府分担解忧。

作为一家民营企业，大国多年来坚持为

每一位员工缴纳五险，年年给员工加薪，提高

福利待遇。不仅如此，任何员工不管是个人

还是其家庭，不管是有困难还是家里有大事，

企业领导班子都会第一时间出面并提供相应

帮助。员工家庭困难，员工结婚生子，员工生

病住院，员工家人去世……很多事情甚至是

肖大启本人亲自包办。

“我们虽然是民营企业，但一定要办成一

个纪律严明的大集体，一个公而无私的大家

庭，一个锻炼提高的大学校”，在肖大启看来，

大国企业不仅要热心帮助和解决员工的困难，

也要长期关爱员工的持续成长。长期以来，公

司坚持经常性举办各类竞赛来培养员工的竞

争意识和协作精神；也不定期地组织员工参加

培训，提升他们的“含金量”；每逢节假日公司

还会组织集体聚餐或娱乐活动，丰富员工的精

神文化生活，公司也会经常性组织一些旅游活

动，带领他们开阔视野，陶冶情操，涤荡胸怀

……让所有员工在大国企业里找到安全感、

归属感、幸福感和自豪感，从而快乐工作，幸福

成长，勇于担当，乐于奉献。

“韩愈在《师说》中有一句至理名言叫

‘术业有专攻’，在今天看来，可以理解为专

业的人做专业的事，俗话说一个人做一件

事情不难，难的是一辈子专注做一件事情，

因为人的精力毕竟有限，与其成为诸项不

精的杂家，不如成为某一行业的专家。”谈

到自己的成功经验，肖大启这样总结道。

规范的生产，合法的经营，杜绝“价格

陷阱”、“质量陷阱”“服务陷阱”，这些都是

大国人维护消费者权益的必备基础。而专

业，更是大国地板制胜的不二法宝。

从上个世纪80年代初开始做地板，大

国集团董事长肖大启在这个行业浸润了33

年，33年做好一件事，那就是专业造地板，

用他自己的话说，“只有专心专注才能干好

事情”，一个人如此，推己及人，一个企业也

是如此，大国地板从成立之日起，就一直坚

持“以诚信开拓市场，以质量占领市场，以

价格赢得市场，以服务巩固市场”的经营理

念，所经营的大国牌地板逐步跻身全国同

行业前列，是质量一流、服务一流、品牌一

流的大型地板制造企业。

“当你来到大国公司时，开放式的地板

专卖店，总会让你满意而归。这里有温馨

的购物环境，展示着上百种进口材质的优

质木地板，业务娴熟的导购人员将会详细

地向您讲解地板选购知识，推荐适合装修

风格的地板款式；安装过程中，技术精湛的

安装师傅严格按照标准工艺规范施工，安

装监理实时监控，独家十五代安装工序验

收，确保安装质量。”谈到大国地板专业的

服务，肖大启的脸上写满了自信。

“千淘万漉虽辛苦，吹尽寒沙始到金，市

场经济条件下最后的赢家一定是属于那些

真正为人们提供好产品的专家。”肖大启说。

风雨兼程 成就大国地板商业传奇
访中国木地板委员会副理事长、安徽省地板协会会长、大国地板集团董事长肖大启

说到大国地板，公司董事长肖大启绝对是

永远绕不开的话题，无论是他个人的坎坷创业

经历，还是他对安徽乃至全国木地板带来的深

远影响，都在这个行业内为人津津乐道。

肖大启清晰地记得，2001年底，一个

寒冷的早晨，一辆双排坐的飞虎车，把他和

自己的夫人从霍山送到了合肥。

来到合肥，肖大启租了一间60平方米

的老房子安顿了下来，又在东方商城租了

一个小店面，开起了建材小超市，做起了个

体户、夫妻店。肖大启自己当推销员，夫人

当营业员，专售“大国”牌木地板。

也就在这时候，一大批为肖大启创业

感动、被肖大启人格魅力感染的社会精英

投奔而来，决心跟随肖大启一起在这个行

业打拼，在大国企业奋斗。渐渐的，大国地

板的销售网点不断扩大，大国的品牌知名

度也得到了日益的提升。

2005年以后，伴随着合肥大建设、大

发展的脚步，大国地板也开始了高速发展

的过程，2006年，大国地板在浙江湖州和

安徽巢湖分别建设工厂，巢湖大国地板有

限公司正式成立；2007年，公司在巢湖征

地208亩，动工建设大国地板工厂，这是大

国地板华东生产基地，也是迄今为止安徽

规模最大的地板生产基地。

如今，十余年过去了，从最初一年只有

2、3万平米的产量，到如今年产量过300万

平方米，大国地板已经从过去的一个小工

厂，发展成为如今的安徽最大地板企业。

回顾：与合肥“同频共振”的大国地板

经验：专业决定品质，品质创造财富

目标：
做大做强 剑指行业翘楚

“从成立之日起，大国地板就确立一个目

标：做木地板行业的专家，为消费者提供优质环

保的好产品、好服务。”肖大启介绍。 面对未

来，大国地板早已制定出“13568”宏伟工程，那

就是：“巩固1个大国集团，拥有3000名稳定有

序的员工队伍，年销售额达到50亿元，年利税

达6亿元，拥有8家跨国全资独立子公司”。

对于“13568”目标，肖大启有十足信

心。“大国地板一流的产品和服务深受市场的

欢迎和信赖，大国品牌多年的发展早已积累

出了足够的名牌效应，企业现在拥有占地面

积达208亩的全省最大的生产基地，拥有一

支拼搏创新而稳定有序的员工队伍，目前也

开发了二级代理商和三级代理商200多家，

形成了覆盖国内外两个市场的销售网络。大

国企业更是受到了政府的关心支持和保护

……”肖大启介绍。

“现在我们已经是合肥的企业了，能够享

受到合肥快捷的交通、信息等综合服务，尤其

是市政府高效、便捷的办事效率，给我们创造

了优质的发展环境。在这样的环境下，我们

没有丝毫顾虑，唯有一心好好干事，努力把大

国地板建成全国规模最大的地板生产基地和

全国最具影响力的地板品牌。”肖大启表示。
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