
虽然 2.3 亿元的巨额投资，同

时面对目前国内大型实景演出多

数亏损的现状，连黄怒波自己都不

知道何时收回成本，但他坦言，自

己并不怕“亏本”。

“我有两个优势，第一我的场

地是自己的。第二，我有了自己的

团队，将来可以快速复制。”黄怒波

坦言，《宏村·阿菊》或许只是开始，

今后他们会考虑更多的全球采购，

通过各种形式丰富旅游的文化。

黄怒波说，自己是诗人，也是

商人，宏村景区是自己的公司管

理的。风险不是没有，但演出能

带来“链条式”的产业效应：“我们

有 10 万平方米的度假别墅，有配

套的房地产项目，有中间的餐饮、

物流、交通，这些会形成一个庞大

的文化产业帝国，所以我一开始

就觉得5年内收回成本不太可能，

这也算是一种战略投资。但对于

产业发展来说，最终盈利是早点

晚点的问题。”

其实，这也是黄怒波运作旅游

项目的经典宝典：从安徽黄山板块

的宏村、南屏、关麓，到湖南岳阳的

张谷英村、北京门头沟的爨底下

村、安徽桐城的孔城老街，打开中

坤的旅游度假地产版图，黄怒波都

是用古村落建筑的魅力、原住民生

活的神秘，吸引来人气，最终让这

些游客落脚在围绕古村落而建的

各类度假项目中休闲消费。

产业梦想：
“链条式”旅游消费
缔造文化帝国

记者：在您的旅游业发展理念

里，始终想打造成“目的地度假”。

具体而言，围绕宏村您预备如何打

造？

黄怒波：今后，旅游会打破“到

此一游”的状态，在我的梦想里，自

己想要构筑的就是一种旅游文化

的消费，这是一种精神层面的。比

如说，游客来宏村、来黄山，是向着

徽文化来的，在原生态的环境下，

体验徽文化。

比如，可以告诉你的是，我们

出资 1 亿余元重建唐代名刹梓路

寺，下一步将被打造成中国最大的

禅修中心，还有黄山（黟县）国际山

地车节，也一直是我们中坤赞助举

办，包括此次重金打造的实景剧

《宏村·阿菊》，这一切的目的，都是

希望把传统的旅游经济过渡到新

的业态。这是中坤的一个梦想。

财富对话
财富对话

诗人造剧：《宏村·阿菊》即将在黄山震撼“登场”

7 月 25 日，合肥稻香楼宾

馆。

黄怒波一如既往地没有

“怒”迹：眯着小眼，笑嘻嘻，和

和气气的，偶尔间还能“蹦”出

些诗人的情怀来。

5年前，黄怒波就开始筹划

在黄山打造一部实景剧。而作

为诗人，笔名骆英的黄怒波，一

开始便亲自敲定了这部剧的创

意思路：徽文化有很多的精髓，

其中徽州女人功不可没，但人

们一讲到徽州女人就是凄凄惨

惨戚戚的形象，或者第一个浮

现出的镜头是徽州的“贞节牌

坊”之类，而黄怒波心仪的“阿

菊”，则塑造出徽州女人幽默、

乐观、积极向上的一面。

从现在公布的剧情来看，60

分钟的演出分四个章节：《甜蜜

新婚》《不舍送别》《守护家园》

《永恒的爱》。主要剧情是男女

主角新婚之后，丈夫外出经商，

妻子持家奉祖，村子遭遇强盗，

守家的女人勇斗盗寇，最终徽州

商人成就事业荣归故里。

大场面、大制作。从7月31

日起，《宏村·阿菊》将在位于黄

山黟县的奇墅湖畔与观众见

面，这样一些数据似乎可以从

一个侧面形容这部巨制的震撼

之处：剧场设有30多对环绕式

音箱，300多台电脑染色、图案

灯，500多台 LED摇头染色灯，

10台追光灯以及美国进口的专

业灯光音响操控台、总控系统

控制台……

而国际化的主创及演员班

底，更给这部剧带来不少异域

风情。

打造黄山“目的地度假”王国
星报记者对话北京中坤掌门人黄怒波

即便是在现在，作为商人

的黄怒波说起宏村依然有些

“得意”。

“宏村是我一手做的世界

文化遗产。全世界没有人有这

种成就，对吧？没有我就没有

世界文化遗产宏村。”

回顾起自己当年与宏村的

结缘，黄怒波对记者说，那个时

候，估计像你们这么大的年轻

人还没出生。因为当初他作为

中央讲师团的一员，在黄山当

了一年的“教书匠”，专门教古

代汉语。后来，他经历的下海、

创业等路程，都深深烙印上了

那个时代的色彩。

而当初选择投资宏村，纯

属出于一种个人的热爱，殊不

知，被黄怒波投资开发后，宏村

的旅游收益从1997年的门票总

收入只有17万元，到目前门票

年收入已超过了5000万元。

尽管宏村让黄怒波和他的

中坤集团一举声名鹊起。黄怒

波坦言，中坤在安徽旅游经济

发面尝到了甜头。但这还远远

不够，传统的观光游、传统的

“门票经济”，已经不是一个先

进的业态，在经济转型时期，需

要过渡到一个更新的旅游业

态，那就是打造一个服务型、消

费型的市场，打造“目的地旅游

经济”。

实际上，人们已经清晰看

到，中坤已在宏村周边陆续投

资10亿元建设了奇墅湖国际度

假村、奇墅仙境大酒店、中城山

庄等多个度假地产项目，拥有

超过8万平方米的别墅项目和

旗下的五星酒店。

旅游阔论：从“门票经济”过渡到“目的地度假”
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黄怒波，早已是焦点人物了。

从中宣部下海创办中国顶尖的房地产企业，再到斥巨资开发南疆四地，从一手操盘开发安徽宏村并成功申报世界

遗产，再到冰岛购地一波三折并最终与“岛主”擦肩而过，诗人、企业家、登山名将再到富豪慈善家，黄怒波的举动总是那

么令人关注。

这一次，他同样引人眼球：就在这个7月31日，他要将安徽首个大型山水实景剧《宏村·阿菊》诞生在黄山。空前的

视听盛宴，绝伦的山水衬托，在剧目让人期待的同时，黄怒波也再次展现出自己独特的旅游商业帝国：以剧带动旅游，以

旅游带动整个文化产业链，进而将黄山打造成具有全球影响力的旅游目的地。 王茜婷 星级记者 宛月琴

对话


