
温州商人林春平

或成为温州民企效仿的标杆
浙江省副省长、温州市委书记陈

德荣日前在“世界温商大会”上透露，

温州金融综改区方案已上报，目前方

案在人民银行，正征求有关部委的意

见，很快将进入国务院审批程序。“顺

利的话可能这几天就能批下来”。

陈德荣在会上表示，近年来，温

州经济发展已经滞后，原因是环境出

了问题。陈德荣承认，政府部门在制

度创新意识上的倒退，造成了温州本

地产业空心化，而这又导致了去年10

月温州民企的集体跑路潮。

当被问及会不会绕道美国再回到

国内做银行生意时，林春平向记者表

示，“3～5年内不考虑，国家对金融业

的准入限制条件太多了。”

林春平在银行业没有直接经营经

验，他的新汇丰银行的盈利模式是赚

取利差。“我们付给金额少于2万美元

的储户少许的利息，以此来吸引居民

存款，积少成多，涓流成海，我们将之

存入大银行，与之谈判得出一个较高

的利率水平，赚取利息差价。”

在国内金融政策对民资仍未有开

放迹象的前提下，林春平的新汇丰银

行，也许会成为温州民企效仿的标杆，

只是如此一来，温州民资外流将更为

汹涌。

林春平并非涉足海外银行业的

温商第一人。

温州中小企业促进会会长周德

文告诉记者，在国内，温州民间资本

拟利用回流侨资开办温州华侨银行

的努力，前后已有10年。

温州华侨银行，在 2006 年第一

次提出。2006 年，温州市政协委员

林建清在温州市“两会”时递交了

《关于建立“华侨银行”的建议》，但

当年中国银监会温州监管分局答复

是“时机还不成熟”。

自2008年金融危机爆发后，温州

民资的渴望更加强烈，原因在于温州

民间富余的资本缺乏衍生渠道。

几乎与林春平同时，2009年初，

希腊华人华侨总商会会长徐伟春联

合 8 位散布在全球各地的温州商

人，在意大利普拉托筹办“意大利欧

联华人银行”（下称欧联银行）。区

别是，林春平是并购破产银行，而徐

伟春的银行则是从无到有。两年后

的 2011 年 2 月初，徐伟春的银行梦

幻灭。

温州民资渴望涉足银行业
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今年42岁的林春平告诉，

他是温州瓯海区泽雅镇西岸

乡小石洋村人，在西方国家有

20年的游历和实业经营生涯，

在新加坡等国获得了经济学

和金融法双硕士学位，深谙欧

美金融业规则。另据记者了

解，林春平有两次婚姻，现在

的夫人是民生银行温州某支

行信贷部主任。

“我很早就想介入金融

业，但国内的政策环境不允

许。好在我的生意和活动范

围重点在国外，所以也一直注

意捕捉国外的切入机会。”林

春平说，

“我得知美国大西洋银行

申请破产，是在2009年年初，

是一个很偶然的机会。”林春

平对记者回忆，“那时我在西

非（矿业）和新加坡（转口贸

易）的生意都运作得不错，听

到这个消息，心一下子就活了

起来，于是找了几个懂行的律

师一起去实地打听，并开始和

对方接触。”

林春平说，美国大西洋银

行的控股方当时负债20亿美

元，已资不抵债，他们最初开

价6亿美元，“幸亏当时这银行

已资不抵债，特拉华州政府急

于盘活，于是我讨价还价就有

了底气。最后谈成的价格是

6000万美元，但花了我们两年

多的时间。”

2011 年 6 月，林春平成功

收购特拉华州美国大西洋银

行。11月 11日，改名新汇丰银

行，开始试营业。

6000万美元买下大西洋银行

温州商人买下美国大西洋银行
报价6亿美元，6000万美元成交

2011年11月，温州商人林春平

6000 万美元买下美国大西洋银行，

后来更名为新汇丰银行。林春平

称，美国大西洋银行的控股方当时

负债 20 亿美元，最初开价 6 亿美

元。此前十年，温州民间资本在内

向国务院申办成立华侨银行，在外

选择意大利尝试成立欧联华人银

行，均告失利。

有人说，温州商人林春平买下

美国银行，是温州民间资本在金融

业左冲右突十年却未有结果的一

次破冰之旅，也是温州民资在国内

试水银行业遭遇政策玻璃门之后

的苦涩选择。据《中国经济周刊》


