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1月 16日，恒大地产集团在香

港召开2011年业务回顾与2012年

销售目标展望发布会。恒大董事

局主席许家印表示，恒大理性审慎

地确定2012年销售目标为800亿

元，恒大将步入稳定增长期。除跟

踪一两年的项目外，公司不会在年

内购买新的土地。

发布会数据显示，2011年恒大

实现销售额 803.9 亿元，同比增

59.4%，位列全国第二，销售面积

1219.9 万 m2，同比增长 54.7%位居

全国第一。

房地产开发进入现金为王时代

其实早在2011年10月，恒大就

提前完成了年度销售700亿的销售

目标。但许家印表示：“恒大的利

润主要来自于超前的民生地产发

展战略，来自于超强的成本控制能

力，来自于战略合作伙伴的让利。”

笔者发现，恒大连续多年超额

完成年度销售目标，2009 年恒大

计划销售200亿元，实际销售303

亿元，计划完成率 151.5%；2010年

销 售 目 标 360 亿 元 ，实 际 完 成

504.2亿元，计划完成率140%；2011

年计划销售 700 亿元，实际完成

803.9 亿元，计划完成率 114.8%。

许家印认为，恒大的强大执行力是

确保集团连续完成年度目标的有

力保障。并且恒大103个城市、189

个项目的全国第一布局，也为恒大

未来的发展奠定了良好的基础。

现金流是考验房企的最主要、

最重要的一项指标。由于恒大坚

持快速开发、快速销售路线，市场

的认可为企业带来了充裕的现金

流。凭借强大的执行力、增长潜

力、巨大的规模以及标准化运营的

独特模式，恒大在2011年成功进入

大摩指数。

截至 2011 年 12 月 30 日，恒大

地产集团现金余额为人民币272.1

亿元 ，全年未使用银行授信额度

人民币371.5 亿元，合计可动用资

金人民币643.6亿元，同比增长；现

金余额同比增 36.4%。现金灵活

度在各大房企中屈指可数，成为了

房产行业的一大亮点。

2012年将进入稳步增长期

许家印表示，恒大在近年高速

增长后，成为千亿量级企业，将步

入稳定增长期，而“提升管理、稳

步增长”也成为 2012 年恒大发展

的基调。基于在政策深化调控

的形势下，恒大依然提前超额完

成 2011 全年目标，以及对未来全

国楼市发展趋势的判断，恒大集

团决定将2012年全年总合约销售

目标定为800亿元,较 2011年目标

上浮14.2%。

恒大逆市完成800亿元销售额

星报讯 (潜驴） 据美国国家

队主帅老 K 教练前一段时间表

示，他会于昨天正式公布2012年

伦敦奥运会美国男篮的20人大名

单。时间一到，老K教练果然没有

食言，美国男篮官方在昨天第一

时间就发布了新一届梦之队最终

的20人大名单。入选人员如下：

德隆·威廉姆斯、保罗、戈登、

维斯布鲁克、比卢普斯、罗斯、科

比、韦德、勒布朗·詹姆斯、伊戈达

拉、鲁迪·盖伊、杜兰特、安东尼、

波什、凯文·勒夫、格里芬、奥多

姆、阿尔德里奇、霍华德、钱德勒。

从最终的结果来看，上述20

人与此前的一系列预测差距并不

大，新一届梦之队基本由2008年

梦八队以及 2010 年世锦赛的梦

九队组成，只有格里芬和阿尔德

里奇两人不属于这两届比赛的阵

容之中。迈阿密热火三巨头詹姆

斯、韦德和波什全部入选，同时保

罗、比卢普斯和格里芬也均来自

同一球队，这样热火和快船就成

为了新一届梦之队入选人数最多

的单支球队。其他包括维斯布鲁

克和杜兰特、安东尼和钱德勒也

都分别来自同一支球队。从球场

上的位置来看，新一届梦之队包

括了五名控球后卫，三名得分后

卫，五名小前锋和七名内线球员，

配置基本合理。

老 K 教练就曾表示，如果没

有任何意外，此次公布的20人大

名单基本涵盖所有代表美国出征

2012年伦敦奥运会的球员，将于

今年六月正式公布的12人参赛大

名单将全部来自这20人之中。

星报讯(刘晨) 姚明日前参加

了上海春节联欢晚会的录制。晚

会上，姚明以大厨打扮出场，还与

小演员们一起合唱了新年歌曲。

这并不是姚明第一次扮演厨

师。2004年，姚明参加了《无数个

姚明，好一个上海》城市形象片的

拍摄。在片中，姚明分别以厨师、

出租车司机、酒店服务生、鼓手、

交通警察、记者等形象出现。

姚明大厨装扮录制春晚

星报讯 ( 杨 扬) 1 月 17 日 ，

2011/2012赛季英格兰足球超级联

赛第21轮一场焦点战在DW球场

展开争夺，曼城客场1:0小胜维冈

竞技，戴维·席尔瓦助攻哲科绝

杀，终结杯赛连败的曼城近 5 轮

联赛客场首度取胜，继续保持 3

分领先曼联。

曼城终结连败领跑英超

星报讯(张龑) 尽管足协已经

将措词从“讲课”变成了“恳谈

会”，但是中超、中甲的教练们似

乎并不愿意买卡马乔的账。前

晚，国足主帅卡马乔出现在海埂

基地，履行合同中规定的给中超、

中甲教练讲课的协议。不过，在

昆明集训的杭州绿城队主教练冈

田武史和前中国队主教练阿里汉

等教练并没有出现在课堂上。

卡马乔授课洋帅不买账

美国男篮“梦之队”出炉
热火三巨头齐入选格里芬首秀

33..11秒秒，“，“老鱼老鱼””绝杀小牛绝杀小牛
去年NBA季后赛被小牛4:0横扫，无论对于湖人，还是对于科比·布莱恩特，都是一种“痛”。昨日，

虽然科比全场21投仅有7中只得到14分，但他在终场前3.1秒时助攻德里克·费舍尔命中制胜三分，湖

人队在主场以73:70险胜达拉斯小牛队，湖人队取得主场九连胜，小牛队的五连胜被终结。 江锐 整理

科比最近表现异常出色，

上周他再次蝉联了西部周最

佳，而且四场比赛全部超过40

分场均贡献43分，而本赛季至

今科比场均可以拿下32分，排

在全联盟首位。不过本场比赛

科比却表现低迷，在第一节和

第三节他均一分未得，而第二

节他连得8分的表现更像是回

光返照，面对小牛队马里昂的

防守，科比此役22投仅7中，只

得到14分。而科比的低迷表现

造成了湖人的进攻哑火，本场

比赛他们只得到73分，刷新本

赛季得分新低。

虽然进攻不力，但湖人延

续了自己的铁血防守。小牛

本场比赛全队 80 投仅 28 中，

命中率只有35%，去年季后赛

横扫湖人的致命武器三分球

26投仅4中，全场比赛小牛没

有一节得分超过 20 分。湖人

再次依靠自己的顽强防守赢

得胜利。

主角：科比罕见低迷

配角：“老鱼”末节发威
作为湖人的首发控卫，“老

鱼”费舍尔本赛季饱受批评，由

于年事已高，他的竞技状态直

线下滑，此战之前场均只有4.3

分，是全联盟所有首发控卫中

最低的，但昨天他在末节的发

挥很好地回击了质疑者。第四

节他连拿6分帮助湖人打出一

波 17:4 的高潮，而最后时刻特

里一记抛投将比分扳平后，小

牛全部的注意力全放在了科比

身上，但科比却将球传给了费

舍尔，结果他毫不手软，一记三

分绝杀小牛，书写了老兵传奇。

虽然本场比赛老鱼三分绝

杀了小牛，但这仍难掩湖人的

三分顽疾。自开赛以来，三分

球的问题一直困扰着“紫金军

团”，本赛季湖人场均三分球命

中率只有25.7%，这一数据位列

全联盟倒数第一。
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