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5月13日，包河区教体局在46中召开了加强学校

精细化管理工作会议。局领导班子、各科室负责人、全

区中小学、幼儿园党政主要负责同志参加了会议。省

教育厅基教处处长缪富国、合肥市教育局副局长姜昌

根、包河区政府副区长檀莉等领导到会指导。

46中、曙光小学、64中、卫岗小学就学校精细化

管理进行了交流发言。

包河区政府檀莉副区长对全区中小学、幼儿园在

精细化管理方面取得的成绩给予了充分肯定。合肥

市教育局姜昌根副局长指出，近年来，包河区大力实

施“教育强区”战略，通过加大教育投入，改善办学条

件，优化队伍建设，合理配置资源，实现了教育快速

发展。他从“在岗”、“在行”、“在状态”三个方面对精

细化管理作了具体阐述，要求每位教育工作者明确所

在岗位职责，及时把握教育前沿信息，不断提升教育

教学能力。

省教育厅基教处缪富国处长指出，改革开放以

来，全省教育已经解决了有学上、能上学等问题，目前

要解决的就是上好学问题。作为全省第一大区的包河

区，教育工作正经历着四种转型，一是从普及型向提高

型转变，二是从传统基础教育向现代化基础教育转变，

三是从城区均衡向城乡一体化转变，四是从封闭式管

理向开放式管理转变。围绕这四种转型，要努力推进

全区教育优质化、现代化、城乡一体化和国际化进程。

要实现这“四化”，必须依靠精细化管理。

全国知名校长——天津市河东区实验小学杨军红

校长给大家作了《日清周结——精细化管理模式》和

《三大方略提高课堂教学效率》的报告。杨校长首先从

好习惯、负责任、高质量三棵“校训树”介绍了学校的

办学思想。她详细介绍了精细化管理理念的形成及

“日清周结”的管理模式。该校的于静和邢儒两位老师

现场展示了教材。

包河区教体局陈雪梅局长从什么是精细化管理、

为什么提出精细化管理、精细化管理的误区及如何实

施精细化管理四个方面作了《学校精细化管理要点》专

题辅导。她指出：精细化管理是一种理念，是一种文

化，需要落实管理责任，将责任具体化、明确化、它要求

每一个管理者都要到位、尽职。

陈雪梅指出，提出精细化管理是由包河区的现状

决定的，因为区内校际之间办学水平仍然有差距，认识

有差距，是否实施精细化管理效果是完全不一样的。

陈雪梅强调，“我们是未来人才的培养者，绝对不能培

养高分低能、高分低德的社会危险品。”精细化管理容

易造成两个误区，一是“事必躬亲”，校长要注重管理团

队建设，要敢于授权。二是“去人性化”，要防止管理不

关注人的发展，校长要以人为本，教师要以生为本。对

于如何精细化管理，她要求：一要实行全员管理，人人

都是管理者；二要全过程管理，注重结果，更关注过程；

三要全面管理，不唯分数，以育人为根本。

（包教宣）

像杨柳一样不择土壤，扎根大地；像杨柳一样不

娇不娆，朴实无华。优秀共产党员，螺岗小学校长戴厚

平就像教育园地里一棵枝繁叶茂，绿影婆娑的杨树，多

少年如一日，扎根于小学教育，为教育事业的发展奉献

绿色。

戴校长秉承共产党人的信念宽厚平和待人，实实

在在做事！与他共事多年，深知他的为人！他是个喜

怒都表现在脸上的校长！犯错误了，他会板起脸来不

客气的批评你；有困难了，他会毫不犹豫的伸出援助之

手；他会为你搭建向上的平台；他把所有的热情都投入

到学校、老师和学生的可持续发展上！

裕溪路高架桥的修建对螺小的师生来说是一个

巨大的考验！也许你无法想象当时的情景！晴天，灰

尘满天飞，整个校园灰蒙蒙的。一条羊肠小道弯弯曲

曲地通向学校；雨天，到处是泥浆，羊肠小道变得泥泞

不堪。就是在晴天，一个个小坡也让师生们受尽了折

磨，弄不好就会滑倒，甚至会把鞋给黏掉。骑车的老师

就更受罪了，昨天也许还有路，今天就变成“断头道”了

……

为这事，戴校长多次与施工方交涉，施工方终于

给学校修了一条便道，还今天通，明天不通的！全校师

生的出行牵动校长的心，他每天早早的来到校园，不记

得有多少次，他站在门口拉着低年级学生的手，把他们

一个一个接过来，仿佛是尽职尽责的摆渡人！没有人

注意这是一名校长，确实，那额头的汗水，高高卷起的

衣袖在冬日的寒风中显得那样的不协调又是那样的让

人感动！

何婉老师一定记得那个泥泞不堪的雨天，娇小的

她吃力地推着电动车，好不容易到了校门口，却骤然发

觉昨天还平坦的小路一下子堆起了那么高的一个泥

坡，且不说打滑的问题，就算是晴天她也不一定有把握

推上来。快要上课了，同事们都进入办公室了，谁来帮

帮她？就在她一筹莫展的时刻，戴校长出现在她眼前：

“快上课了，你赶紧进去，我帮你推！”一句简单的话语

却几乎让何老师落泪！

去年暑期的校安工程在给螺小带来新面貌的同时

也时刻牵动着戴校长的心！工程能不能如期完工？学

生能不能如期开学？质量能不能保证？诸如此类的问

题他思考了上千遍！为此，整个暑假他几乎泡在学校

里，或是思考更好的设计方案；或是为工作奔波在烈日

炙烤的路上……9月1号，学校如期开学，戴校长消瘦

了一大圈的黝黑的脸上露出了欣慰的笑容！

螺岗小学的师生清楚地记得一天下午，酝酿了一

天的暴雨，终于在四时许铺天盖地倒下来。因受裕溪

路高架建设工程的影响，学校的下水道时常出问题，在

这次下暴雨时又堵住了，且比往日更加厉害，一会儿工

夫出校门的通道就看不见了。渐渐逼近了学生放学的

时间，眼看着上千名学生将无路可走，来接孩子的家长

怨声连连。戴校长来了！他顾不上撑伞，不顾暴雨的

肆虐，不顾脚下没脚踝的污水，一点一点地在浑浊的污

水中寻找着出水处。摸索着，摸索着，终于找到了堵塞

处，他顾不上抹去打在眼睛上的雨水，奋力撬起窨井

盖，污水开始流动了！放学铃声响起，孩子们不用趟着

水出校门了，家长们都松了一口气，激动地竖起了大拇

指。

戴校长就是一面鲜红的旗帜，他着力培养教师队

伍，倡导“反思型”教师；以人为本，打造和谐校园，增强

学校教师的凝聚力；强化学校管理，提高教学质量；改

造校园，提升校园文化的品位，螺岗小学各方面呈现出

了新的变化。教育局领导欣喜地看到学校教育秩序井

然，管理规范，校园整洁优美，给予了充分的肯定。

春风吹拂，柳枝婆娑，大自然的春天里，一切是那

么的柔美。在螺岗小学，师生们每天愉快地工作学习，

关系融洽，团结协作。而校长戴厚平就是校园里一棵

高大的杨柳，为了学校的发展，为了教育的兴旺，他将

带领螺小的教师奉献出更多的绿色。 （窦学文）

吹起党员集结号，凸显党员先进性
——记合肥市螺岗小学戴厚平校长

全省中小学生“安全知识普及”活动启动

日前，由中国关心下一代工作委员会事业发展中心

和省关工委共同主办的安徽省中小学生及幼儿“安全知识

普及”活动启动，从即日起至5月30日，全省各中小学和幼

儿园都将陆续展开，活动涉及治安、交通、消防、卫生、体

育活动、劳动实践、自然灾害七个方面。 （桑红青）

常胜小学实行绩效考核月公示制

为健全教师激励的长效机制。近日，常胜小学根据

校长室会议要求，将每位教师的工作情况分部门、分月进

行考核，当月考核，当月公示。 （牛玉芹）

包河区中小学科普月启动仪式在48中举行

5月6日上午，2011年包河区中小学科普月活动暨安

徽省科技馆活动“进校园”启动仪式在48中学滨湖校区隆

重举行。活动的主题是“节约能源资源、保护生态环境、

保障安全健康、提倡低碳生活”。 （夏承庆 胡平）

六十三中召开七年级质量分析会

近日，合肥六十三中召开了七年级期中考试质量分

析会。程世琦主任分析了本次考试的得与失。七年级班

主任及教师就教育教学情况进行了细致的分析和总结。

许成武校长对下一阶段工作做出了具体要求。（陈希如）

滁州路小学开展送教活动

5月12日，合肥市滁州路小学校长聂志梅、党总支书

记方德林带领学校骨干教师到肥东县龙山乡中心学校开

展“送教下乡”活动。 （阮继军）

稻香村小学第九届校园文化艺术节开幕

5 月 13 日，合肥市稻香村小学第九届“圣贤杯”校园

文化艺术节开幕。北京中华书局经典教育推广中心主任

祝安顺；蚌埠市淮上区教育局领导带领该区 15 所中小学

校长组成的考察团及与稻小结对的阜阳、合肥等地的学校

领导等教育同仁齐聚稻小。 （马丽）

临泉路第一小学开展应急疏散安全演练活动

5 月 12 日上午，临泉路第一小学开展了应急疏散安

全演练活动。全体师生在不足3分钟时间内，从办公室和

教室里撤离。学生在老师的指挥下，在各楼层安全员的配

合下，有序地从教学大楼里撤离到安全地带。 （唐礼增）

青年路小学成为安徽省第二家小篮协会理事校

近日，中体协小篮球工作委员会考察组莅临青年路小

学，对该校小篮球开展工作进行考查，经 8 位专家一致认

可，青年路小学正式成为中体协篮球分会小篮球工作委员

会理事单位。据悉，这是安徽省第二家理事校。（张国锋）

瑶海实验小学城乡校际结对联动

5月12日，合肥市瑶海实验小学4位区级以上骨干教

师、学科带头人、教坛新星在校长宋祥生、书记王瑞福的

率领下，来到肥东县梁园学区，开展城乡学校结对帮扶活

动。 （应春潮）

瑶海区教体局召开“关爱明天，普法先行”经验交流会

近日，瑶海区教体局在三十八中多媒体教室召开“关

爱明天，普法先行”活动总结经验交流会，青少年普法活

动创建先进单位螺岗小学、庐东学校、十一中分别进行了

经验介绍。据悉，经过前一阶段全区性的普法教育活动开

展和经验积累，瑶海区有19所中小学和瑶海区教体局、瑶

海区人民政府申报创建全国“关爱明天、普法先行”青少

年普法教育先进单位，把全区创先争优活动与青少年普法

教育有机结合，将普法教育推向高潮，争取这一法制工程

和德政工程的社会效益最大化。 （王萌萌）

实战营销培训课堂落户我省高校

日前，星青年人才培训与输出模式研讨和试启动仪式

在安徽绿海商务职业学院举行。该项目是以岗前培训应

届毕业生为主营的企业，课程内容涉及销售、财务和个人

技能等方面，着力解决高校应届毕业生就业问题，为企业

提供忠诚度高且优秀实战的营销人才。 （崔兴林 苏勇）

教育速递

向精细化管理要成绩
———包河区召开加强学校精细化管理工作会议


