
安徽无为人，1963年生，

十一届全国人大代表，北京安

徽企业商会会长，全国劳模，

希玛企业集团总裁。

【人物感言】

当你真正走上实现梦想

的道路时，你会发现，梦想其

实并不像你想象的那样遥远。

安徽桐城人，上世纪 80

年代末期，闯荡北京。北京

余氏伟业集团董事长，2009

年中华百名优秀徽商。

【人物感言】

不要花架子，不耍嘴皮

子，事情做好是最重要的。

何帮喜：世界保龄球的王者

余智：大智若愚的新徽商

档案 何帮喜

档案 余 智

人生第一课是无边的苦难

何帮喜1963年出生于安徽无为县十里

墩乡的一个小山村，在家里排行老大，下面有

4个弟妹。初中还未毕业，就被迫辍学在家。

“务了几年农，感觉没有一门手艺不行，

当时在村里一群年轻人中，我算是爱动脑筋

的，动手的能力也比较强。”带着这种想法，18

岁的何帮喜遇到当地小有名气的木匠师傅季

明成，从此开始了他人生的第一次转折。

凭借着从师傅那里学来的木匠手艺，

敲敲打打，他一干就是三年多。

何帮喜说，做“小木匠”的人生经历对

自己的人生道路影响深远，他从师傅那里学

到的决不只是做木匠活的手艺；更学会怎样

做人，做一个真诚、善良、勤奋的人；师傅还

带给他希望，让他觉得自己的未来充满无限

可能性。

怀揣120元钱闯荡北京

1988年正月初六，带着到外面寻找“希

望”的梦想，25岁的何帮喜背着一把锯子，领

着15岁的小弟登上了北去的列车。之所以

带上一个弟弟，是因为想给家里减轻负担，

减少一个吃饭的人。

何帮喜带着120块钱北上，其中80块钱

买了火车票，到北京时只剩40块钱。他和弟

弟在西直门立交桥下一个菜市场的工棚里安

顿下来。一个多月过去了，何帮喜手里只剩

下2块4毛钱，他每天举着一个写有“木工”的

纸牌，又冷又饿，几乎要绝望了。

这个时候一对寻找木工装修厨房的老

夫妻出现在他面前，可是看到何帮喜一副落

魄的样子，这对老夫妻投来怀疑的目光。何

帮喜告诉他们，自己可以先干活，干完活后如

果满意就付钱，不满意就算白干。

这番话打动了老夫妻。何帮喜也得到

了干活的机会，他从早上忙到天黑，厨房装修

完后，他又顺手清理了垃圾，把房间打扫得干

干净净。

老夫妻非常感动，当场给了他40元钱，

并请何帮喜兄弟二人去饭店吃了一顿炒饼。

何帮喜挣到了打工生涯的第一笔钱。

敢想敢干缔造保龄神话

回顾创业历程，何帮喜的感言很简单：

敢想敢干。

因为敢想敢干，他成功拿下北京亚运

会的订单，赚取人生“第一桶金”。1989年，

亚运会技术筹备小组面对社会招聘木工，考

试的题目既简单又苛刻：打一张斯诺克台球

桌，标准要达到英国原产水平。何帮喜开始

钻研台球生产工艺，一举获得4项国家专

利，在改变台球设备依赖进口的同时，也改

变了自己的人生轨迹。

1990年的一天，何帮喜带人到北京丽

都饭店安装台球桌。旁边的一间房子里同

时正在安装的一种“新鲜玩意儿”引起他的

好奇，这就是当时国内还很稀罕的保龄球。

何帮喜了解到，我国每年从国外购买保龄设

备要花掉60亿元。“中国人为什么不能造自

己的保龄球设备呢？”何帮喜有点想不通。

敢想敢干的何帮喜很快投入了保龄

球研制。如今，何帮喜的希玛保龄设备已

经出口到美国、德国、意大利、日本、韩国、

俄罗斯、印度、阿富汗、苏丹等30个国家和

地区，占据了75%的国内市场和30%的国

际市场，自主研发的电子回球技术在世界

处于领先地位。

22年前，他身背一把锯子，怀揣120元钱，带着弟弟，从安徽无为来到陌生的京城打工，追寻梦想的城市生活；22年后，作为

世界上最大的保龄设备制造商，他带领希玛集团，不仅填补了中国在这一生产领域的空白，而且站在了世界保龄行业发展的

最前沿。其产品在国内占有75%的市场份额，销往30多个国家并占据30%的国际市场份额。 记者 俞宝强 王松青

白手起家开创企业集团

上世纪80年代末期，与无数个进城务

工者一样，余智离开桐城老家，跟老乡一起

上北京，寻找一个可以多挣点钱的饭碗。和

众多文化程度不高的务工者一样，余智也换

了无数个工作，经历过很多次的失业，“甚至

吃了上顿，下顿在哪都不晓得。”

“打工，永远只能解决温饱，这样下

去，没有意义。”想到这一点，余智开始想着

如何自己创业。上世纪90年代初期，他创

立了自己的建筑装饰工程公司。虽然很

累，很苦，但跟着当时的房地产开发大潮，

迅速赚取了第一桶金。

随后，绿化工程公司、生态农庄、房地

产开发……到了目前，余智的名下，已经有

十余家企业，跨行业、跨地区发展，成了名符

其实的企业集团。

成功之道就是执行力至上

在记者采访过程中，余智不时对记者表

示歉意，要中断采访。因为，他随时会想到

企业重要事情，并随时安排员工去执行。记

者注意到一个细节，安排任何一个任务，余

智都规定了任务完成的具体期限。

“我是民营企业，最关键的是企业执行

力。如果拖拖拉拉，我的企业早垮了。”余智

如此对记者表示。

余智认为，企业在做大的过程中的确会

有很多问题，最需要解决的问题仍然是执行

力不强的问题。表现在不能将好的思路落

实于具体执行时间表上，导致好的思路和策

略形成空谈；安排工作不到位，执行任务拖

拖拉拉、没有紧迫感；执行过程马马虎虎，得

过且过，敷衍了事。

“执行力低下是最大的黑洞，再好的策

略也只有成功执行后才能够显示出其价

值。企业执行力差将会断送企业的事业。”

因此，在余智的企业内部，可以随时看

到小跑的员工，但每个人都斗志盎然。

回报桑梓投资15亿进行造城

虽然自己早已是亿万富翁，但余智没有

忘记家乡、忘记安徽。

“我在安徽投资发展的第一个房地产

项目，马上就要开工了，我要在这里造一个

新的城市，为家乡人民做一个完美的楼盘。”

记者采访时，余智兴奋地告诉记者。

余智自豪地告诉记者，这个项目就是

位于淮南市上窑镇旧城改造项目区——滨

湖世纪城。

南依烟波浩渺的高塘湖，北靠绵延起

伏的老鸪山，在占地三千余亩的山水之

间，余氏伟业（北京）国际投资有限公司

全资控股子公司广华公司将投资 15 亿余

元人民币，建造65万平方米的豪宅华庭，

并将配套建设占地一千余亩的农业生态

观光园、高尔夫球场、商业街、五星级大

酒店。

余智还透露，下一步，他除了自己直接

在安徽投资外，还将介绍自己熟悉的外地商

人，来安徽投资。

“家乡的投资环境越来越好了，为何不

回来投资呢，也可以赚钱啊，而且，也为家乡

建设做了贡献，两全其美。”看来，外表很粗

鲁的余智，其实非常精明。

采访余智，是在他巨大的庄园内。当时，已经是下午四点，他正让庄园工作人员给他热了一碗饭，边吃边呵斥着工作人员

赶苍蝇。难懂的桐城方言，火爆的脾气，实在难以和一个大型企业集团老总联系起来。可当他说起企业经营，才发现，这个表

面粗鲁的人，其实长着一个智慧的脑袋。 记者 王松青 俞宝强
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