
赵新先 原三九企业集团总裁。

赵新先掌舵三九长达19年，将三九集

团从一个军队药厂缔造为一家庞大

的企业集团，然而 2004 年 5 月 16 日，

国资委党委书记李毅中亲赴深圳，宣

布免去赵新先在三九的一切职务。

2005 年 11 月 21 日，赵新先被刑事拘

留。开始了自己的囚徒生涯。就在

三九集团重组渐渐尘埃落定之时，一

手创办三九集团的原三九集团董事

长赵新先也在出狱 9 个月后，重新在

医药界复出。

王均瑶 出生在浙江省温州市苍南

县大渔镇，少年辍学投身经济建设大潮，

以其敢于创新、勤于创业的精神，心怀实

现人生价值的梦想，激情参与社会活动，

从一名普通的温州青年，成长为经受市

场经济洗礼的优秀企业家。2004年 11

月王均瑶因劳累过度，患肠癌，英年早

逝，年仅38岁。
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黄光裕 因与官员走得太近而消

失的企业家们，在中国现有体制下，这

一类人还会反复涌现。8月30日，北京

市高级人民法院对黄光裕系列案作出

二审宣判。黄光裕三罪并罚被判14年、

黄光裕及妻子杜鹃罚没8亿元人民币的

判决维持不变。

顾雏军 格林柯尔系的创始人，旗

下控制海信科龙等五家上市公司，善玩

各种左手倒右手的资本游戏。2005年1

月登上了第二届“胡润资本控制50强”

的榜首。2005年9月顾雏军正式被捕，

2008年因虚假注册、挪用资金等罪一审

获判有期徒刑十年。

周正毅 1961年出生于上海杨浦区，

前上海地产控股有限公司主席，原农凯集

团公司董事长，曾被国际知名杂志福布斯

封为上海首富。2003年9月因涉嫌虚报

注册资本罪和操纵证券交易价格被捕。

2007年11月，上海市第二中级人民法院一

审判处周正毅有期徒刑16年。

盘点那些“消失”的企业家

贪欲、野心、无知、膨胀、官商勾结、体制障碍，是几代企业家中表演折戟沉沙者的联合导演。他们曾是中国30年波澜壮阔的改革进程中最醒目

的人群之一，如今这些弄潮者大多数归于沉寂。我们将他们称之为“消失的企业家”。这里所定义的“消失”，并不是物理意义上的消失——除了极个

别早逝者和终老者。“消失”所指的是他们由于种种不可抗拒的外力或是自身的致命缺陷，而过早离开主流商业舞台。

牟其中 把牟其中与当年的改革者

归为一类有些勉强，一位最早登上福布

斯富豪榜的中国企业家，尽管他们所处

的时代相同。他用数百车皮积压的轻工

产品，从即将解体的前苏联换回四架飞

机，这真实的奇迹让他之后的所有狂想

都有了不可置疑的说服力。牟其中有强

大的逻辑思辨能力，对商业世界有独特

的见解和宏大的构想，思考动辄以人类

为起点，但是他缺乏实现目标的必要手

段：钱。他更适合做一个思想家而不是

企业家。

唐万新 在资本市场曾经是最显

赫的大佬，其创始的德隆系由地处西北

边陲的小公司发展成为一个一度控制

资产超过1200亿的金融和产业帝国。

2003年唐氏兄弟位列富豪榜第25位。

最终唐万新因涉嫌变相吸收公众存款

和操纵证券交易价格非法获利，2004

年底被警方逮捕。

步鑫生 1980年出任浙江省海盐县

衬衫总厂厂长，在步鑫生带领下，小厂打

破“大锅饭”，进行全面改革，企业飞速发

展，一年后成为全省行业领头羊。1983

年其事迹成为全国典型，“步鑫生神话”

轰动全国。此后由于一系列决策失误，

1988年海盐衬衫总厂资不抵债，步鑫生

被免职。

孙宏斌 山西人孙宏斌是个极具天

赋的清华高材生，这个同样进过监狱然

后在天津默默做了10年地产的人第一

个提出地产全国化，也第一个被宏观调

控拧紧的资金链勒住了脖子。当年，孙

的顺驰集团要超过万科引发众多争论，

现在，全国扩张的地产商已遍地皆是。

孙宏斌们的失败也可以归因于欲望远离

现实的强大反作用力，但用商业模式的

超前解释更接近于真相。

李经纬 原健力宝董事长，2002

年，时年63岁的李经纬因涉嫌转移国

有资产6000万元被有关人士检举后，

以“涉嫌贪污犯罪”被捕。

褚时健 1928年，褚时健出生于一个

农民家庭。1955年27岁时担任玉溪地区

行署人事科长。1979年10月任玉溪卷烟

厂厂长。1990年褚时健被授予全国优秀

企业家终身荣誉奖“金球奖”。1994年，褚

时健被评为全国“十大改革风云人物”。

1995年2月，一封匿名检举信指控玉溪卷

烟厂厂长褚时健贪污受贿。1999年1月9

日，褚时健被判无期徒刑、剥夺政治权利终

身。

75岁的褚时健回到戛洒办果园，种

冰糖橙，那是2002年底。戛洒是云南省

新平县的一个镇，离玉溪有 200 多公

里。这里盛产甘蔗。1963年到1979年，

褚时健在这里办过糖厂。他说，对这里

的一山一水、一草一木都熟悉得不能再

熟悉了。所以，当他打算东山再起的时

候，选择了戛洒做根据地。

张荣坤 前福禧投资集团董事长。

出生在江苏苏州的张荣坤自小家境贫寒，

20岁左右到苏州吴县太湖度假区工作，此

后还在吴县海关做过报关员，离职后做起

了外贸生意，还开始炒股和炒期货。2005

年以49亿元身价升至《福布斯》中国内地

富豪榜的第16位。2006年张荣坤因非法

取得上海社保局32亿元资金以收购沪杭

高速上海段的经营权而被拘捕。2008年4

月7日，一审判处19年有期徒刑。


