
火柴的历史已经有 180 多年，直到

20 世纪 90 年代初，火柴都是人们日常

生活的必需品。但廉价打火机的普

及，让火柴慢慢退出了人们的视线。

如今无论是在城市还是乡村，曾经红

火的火柴都几乎销声匿迹。伴随传统

火柴角色隐退的，还有那各地大大小

小的火柴厂，它们或转产，或关闭。但

是，传统火柴消亡的同时也为艺术火

柴的出现创造了可能。就如胡勇所

说 ：当 打 火 机 满 天 飞 ，人 人 都 在 用

ZIPPO 的时候，小小的个性化火柴或

将成为一种时尚了。
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【定律】怀特定律

领导在群体外的声望有助于巩固他

在群体中的地位，而他在群体中的地位

又提高了他在外界的声望。

【寓言】佛塔上的老鼠

一只四处漂泊的老鼠在佛塔顶上安

了家。佛塔里的生活实在是幸福极了，

它既可以在各层之间随意穿越，又可以

享受到丰富的供品。它甚至还享有别人

所无法想象的特权，那些不为人知的秘

笈，它可以随意咀嚼；人们不敢正视的佛

像，它可以自由休闲。每当善男信女们

烧香叩头的时候，这只老鼠总是看着那

令人陶醉的烟气，慢慢升起。

有一天，一只饿极了的野猫闯了进

来，它一把将老鼠抓住。“你不能吃我！

你应该向我跪拜！我代表着佛！”这位高

贵的俘虏抗议道。“人们向你跪拜，只是

因为你所占的位置，不是因为你！”野猫

讥讽道，然后，它像掰开一个汉堡包那样

把老鼠掰成了两半。

【故事】魏文侯的平衡策略

春秋战国时期，韩、赵两国发生战

争，双方都派使者到魏国借兵，但魏文

侯一口拒绝了。两国使者没有完成任

务，怏怏而归。当他们回国后，才知道

魏文侯己分别派使者前来调停，劝告

双方平息战火。韩、赵两国国君感激

魏文侯化干戈为玉帛的情谊，都来向

魏文侯致谢。韩、赵两国力量相仿，都

不可能单独打败对方，因此都想借助

强国魏国的力量。在这种情形下，魏

国的行动直接关系到韩赵之战的胜

负。魏文侯没有去介入两国之争，以

第三者公平的立场加以调停，战争变

成了和平，从而使魏国取得了三国关

系中的主导地位。

【点评】领导的影响力从哪里来呢？

一方面来自于“权”，即管理者所处的职

位本身具有的权力，如奖赏权、惩罚权，

这就像佛塔对于老鼠一样，老鼠站在佛

塔上，便会有善男信女的虔诚，但这跟老

鼠自身无关。那些缘于职务的影响力往

往体现在员工的“口服”上，员工的执行

更多的是按部就班的行动。另一方面来

自于“威”，即管理者的个人权力，如人格

魅力、丰富的经验、卓越的工作能力。这

种影响力往往是员工从心底里支持领导

的决策，能很好地领会领导的意图。员

工在执行上更多地会有创造性，并极力

达成目标的完成。

从故事中我们可以看出，当双方相

争时，第三者越是不介入，其地位越是重

要，当他以置身事外的态度进行仲裁时，

更能显示其权威性。

实习生 李金诚 记者邹传科 整理

短短一年，最憶火柴坊就在铜陵和蚌

埠新开了两家分店，更难想象的是，最憶

火柴坊是胡勇的第二职业。

胡勇表示，接下来城隍庙大世界四楼

的店将会搬到一楼。“四楼人流量少，人气

带动不起来，现在来店里的顾客，都是靠

老顾客口口相传的，一楼人气旺些，要让

更多的人知道最憶火柴坊，勾起他们内心

深处最美好的回忆，留住美丽。”

除了搬店面，最憶火柴坊将推出个性

DIY的扑克。“在扑克上印上毕业班的照片

或者公司员工的照片，既有了纪念意义，

又不失个性。”胡勇强调。

而为了更好地了解革命题材的知识，

最憶火柴坊还经常与省老年协会和省老

年大学进行交流，“那里面有许多火花友，

我们经常听取他们的建议，跟他们交换心

得，获得灵感。”

“克隆”火柴经验 扑克也将“DIY”

领导的影响力
从哪里来？

星报·商学院 穿上“怀旧”的外套

小火柴“划出”三家分店
火柴的年代已渐行渐远，“90后”一

代估计只能靠着想象来读完安徒生的

《卖火柴的小女孩》。在合肥，就有这样

一个“落伍”的大男孩胡勇，怀旧的他依

然做着火柴生意。奇怪的是他的火柴

卖得很好，如今已经开了三家店。“流行

和时尚某些时候是背道而驰的，当大伙

都在玩 ZIPPO 的时候，土得掉渣的火

柴成了一种潮流。”他说道。

实习生 黄军志胡龙生 记者董艳芬

第一眼看到胡勇，俊朗的外表下处处

透着阳光的味道。说起最初的创业，他感

慨万千，“开始准备开的是魔术道具店，偶

尔一次在网上看到各式各样的个性火柴，

勾起了我童年的记忆。最后以‘怀旧’为

卖点 ，开起了最憶火柴坊。”

“我是标准的70后，小时候是收集火

柴皮、烟标长大的。”胡勇拿着历年来他收

集的厚厚软标说，“这些软标就是以前的

火柴皮，是贴上去的，现在火柴盒上的画

都是印上去的。”

原本普普通通的火柴，打上怀旧的烙

印后，价格翻了好几倍。“我们的卖点就是

70后、80后的集体记忆，90后的时尚。”在

胡勇的最憶火柴坊，不同规格、不同内容

的火柴就达100多个品种，这些艺术火柴

都是成套销售。从规格看，有长方形、正

方形、三角形等；从内容看，有红色革命、

时尚明星、中华民俗、古典名著、生肖星座

等等。“凡是你能数得出的题材，在我们这

里都能找到。”胡勇说。

穿上“艺术外套”擦出怀旧“火花”

穿上“艺术外套”，火柴价格翻番。据

了解，几毛钱一包的火柴，穿上“艺术外

套”，一包价格在10元左右。

“在这个打火机满天飞，人人都在用

ZIPPO的时候，偶尔出现的火柴，还是会勾

起人们内心深处的记忆。”胡勇说，艺术火

柴更多的是意味着个性，送火柴给别人，

能讨“送财”的口彩。胡勇透露，在一次展

会上，一位顾客一次性买了400元的火柴。

“这个是送给我的男朋友的，他上次去

了世博会，在几个国家馆前留下了纪念，把

他去看世博的照片印在火柴盒上，太有纪

念意义了，他一定会很惊讶的。”采访中，记

者恰巧碰到前来定做艺术火柴的李小姐。

据了解，在最憶火柴坊，最吸引人的

要数个性DIY的火柴了，顾客可以向最憶

火柴坊提供自己有纪念意义的照片，然后

印在火柴盒上。

艺术火柴 一包能卖10元钱

主动高效服务企业 建立银企合作典范
——建行合肥庐阳支行 为企业“雪中送炭”

“善建者行，善者建行”，就是对建设银

行庐阳支行服务企业最好的诠释。

近年来，安徽军工集团金星预应力公

司抓住国家大建设政策的机遇期，狠抓市

场拓展和新产品开发，经济规模和经济效

益每年都以100％以上的速度快速增长，取

得了良好的经济效益和社会效益。但在发

展过程中该公司也经常遇到“瓶颈”，那就

是“资金”的短缺。当建行合肥庐阳支行得

知企业“贫血”以后，主动找到企业上门服

务。一是要求建行长丰县支行（隶属关系）

主要领导迅速到企业了解情况，现场办公

指导企业完善手续；二是庐阳支行有关领

导督促业务部门简化审批程序，开通“绿色

通道”，加快“贷款”办理速度；三是在贷款

发放企业后，上门征求各个环节的意见，在

办保函过程中，随到随办，快速及时；四是

加强沟通联系，为企业提供大量银行政策、

行业信息。

近两年，金星公司在与建行合肥庐阳

支行的合作过程中，切实体会到该行办事

诚信、方便、快捷、值得信赖，他们想企业之

所想，急企业之所急，为企业“雪中送炭”，

强烈的服务意识和责任意识得到了企业的

高度赞赏和青睐，双方良好的合作关系也

成为银企合作的典范。

晓淮
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