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安庆人余渐富：本土徽商深耕草根领域

300年前，徽州人从这里起程，沿着山路、走过水道，走到繁华之都，甚而走出国门，从而衍生了一个新的商帮——徽商。

时光荏苒。青砖、黑瓦、马头墙依稀可见，新安江、青弋江水不懈长流。孕育了300年徽商灿烂历史的安徽大地，今天，萌生和滋养着新的徽商

族群。史玉柱、祝义材、王传福、张近东、叶世渠、魏超、桂四海、董明珠、刘庆峰……这些财富榜中的新贵，或少年得志、或大器晚成，或离乡创业、或

深耕安徽，商道虽然各不相同，但成功确实同样精彩。回望新徽商过去30年走过的路，上世纪80年代他们“做人家不愿做的事”，90年代“做人家不

敢做的事”，本世纪初是“做人家做不了的事”。 记者 郁宗菊

如果有人把湖南首富梁稳根比做

曾国藩，领袖工商湘军的话，那么安徽

南翔集团董事长余渐富就可谓工商淮

军中的李鸿章。

在沿海企业家主导的工商潮流

里，安徽本土企业家只能是一种陪衬；

与那些年轻的新经济富豪相比，余渐

富们只能算是一种保守力量；与联想

的柳传志、海尔的张瑞敏代表的精英

力量相比的话，余渐富所代表的只能

是真正的草根力量。真正使余渐富这

位土生土长的安徽富豪变成现代企业

家的，是安庆光彩大市场。

1998年，中央统战部、全国工商联

发出“将部分资本同老少边穷地区的

资源结合起来，做光彩事业重点项目”

的号召，余渐富“认领”了安庆光彩大

市场。这在当时的几个大市场中，基

础条件是最差的。

今天在安庆市，光彩大市场几乎

变成了一个地标建筑。开出租车的、

拉板车的、捡破烂的……随便拉个人

出来，都能准确地说出它在哪儿。

深耕安徽之外，他也在布局全

国。在最草根的商业领域，余渐富找

到了感觉。除了安庆光彩大市场外，

南翔集团在安徽蚌埠、河南商丘、山东

泰安还有三个大市场。

点评：作为本土徽商的典型代表，

在传统的商业领域做出成绩，而且不

是一点点的，余渐富的成功可能更让

人寻味。

1999年 11月，以刘庆峰为首

的中国科技大学6位大学生，研

制成功我国第一台“能听会说”的

中文电脑，获得668.85万元的技

术股权奖励，为“大学生创业年”

画上了一个浓重的惊叹号。刘庆

峰获得个人最高股权奖励，并走

马上任科大讯飞公司的总经理。

随着刘庆峰逐步真正进入企

业家的岗位角色，他切实看到：良

好的企业机制，优秀的人才加盟，

团队的研发进度比他单打独斗时

大大提高。做一个元帅与做一个

神枪手差别要大得多。

刘庆峰在这样的实践中将企

业家和核心管理团队的工作总结

为三件大事：一是确定公司的发

展战略和技术及研发方向。二是

战略结盟，和国内外著名研究机

构及企业结成战略伙伴关系。三

是选用合适的人并确立企业的绩

效管理制度。

今天，我们再来审视刘庆峰

提出的这“三件大事”，可以更清

晰地看到其对于科大讯飞创业的

重要意义，为企业发展奠定了坚

实基础。第一件事，实现了科大

讯飞的战略成功，使企业保持着

一个正确的发展方向。第二件

事，打破了产业壁垒，实现了国内

外语音核心源头技术的资源整合

与优势互补，大大提速了语音技

术和市场应用的发展。第三件

事，成就了科大讯飞优秀的人才

机制和内部管理机制，在流动性

极强的IT行业，这批优秀的人才

队伍所形成的团队凝聚力和战斗

力更是堪称奇迹。

正是在这样的认识转变和不

无刺痛的角色转型中，刘庆峰一

步步脱掉了校园的稚嫩，淬炼为

了一名集技术、管理、市场于一身

的知本家。

点评：新一代的徽商们正在

传统徽商们从未想过能涉足的许

多行业中大展身手，不少还成了

行业的领头人。这一点，科大讯

飞的刘庆峰堪称代表，创新就是

财富，这是新徽商们普遍认同的

发展路径。

天长人叶世渠：副市长下海成亿万富豪
福布斯2005中国富豪榜单的发

布，安徽天大企业集团及其掌控人叶

世渠，再次成为焦点。

此前，叶世渠及其掌控的安徽天

大集团曾先后有过两次被外界高度关

注的经历：第一次是叶世渠自副市长

之位辞官下海，另一次是天大集团曾

斥资数亿元收购深康佳股份，并最终

成为深康佳的第二大股东。

信息披露显示，安徽天大集团注

册资金1亿元人民币，公司主要经营领

域为塑料编织制品、房间空气调节器、

家电配套器件、特种无缝钢管、通信光

纤光缆和专用改装车。

现年60岁的叶世渠，从1981年起

曾先后担任过天长县塑料编织厂厂

长、天大集团董事长职务，后任天长市

市长、市委书记。2001年9月起，叶世

渠担任滁州市副市长，分管工业、交

通、计划、科技、劳动。

2003年10月29日，叶世渠向滁州

市三届人大常委会第六次会议提出辞

去滁州市人民政府副市长职务的请

求，并于次日得到人大常委会的同

意。叶世渠辞去副市长职务重返企业

的举动当时被多家媒体争相报道。

叶世渠此举在当时被评价为“官

本位的传统观念正在被打破，是社会

进步的表现。”随后，其带领的天大集

团与本人财富也是一路高涨，2005年

入选福布斯中国富豪榜，成为名副其

实的亿万富翁。

点评：徽商一个很大特点是儒商

居多。不少专家表示，现在不是徽州

人不出色，而且受传统观点更愿意走

仕途而非商道。但叶世渠的个案足以

证明，这种传统的观念正在受到新的

冲击。

同城人祝义材:从负气出走到返乡投资
十几年前，祝义材还只是个走出

桐城大山的清贫大学生，现在他的名

字已声震业界，连续数年进入“福布斯

富豪排行榜”。 他的江苏雨润集团，稳

居我国低温肉制品行业“老大”地位。

对桐城人祝义材来说，合肥是一

座具有特殊意义的城市，他的大学时

光就在这里度过。毕业两年后，他辞

去“铁饭碗”，以200元积蓄起家，蹬着

三轮车淘得第一桶金。1993年，祝义

材在合肥市投资450万元，建起了国内

首家机械化生产低温肉制品的企业

——华润肉食品加工厂。

但他没想到的是，企业面临的生

存环境没能支撑起他的事业之梦，工

厂屡次遭到一些地方恶势力的骚扰。

祝义材疲于应付，生产无法正常进

行。一气之下，他决定将企业整体搬

迁到南京，创立“雨润”。

1995年5月，雨润兼并安徽当涂肉

联厂；1999年12月，重组安徽阜阳肉联

厂；2001 年投资安徽黄山高尔夫酒

店。有人说，祝义材只要进了安徽，动

作静悄悄。可2006年却情况突变。在

马鞍山，祝义材不但高调签约，还宣布

采取“边建设边生产”滚动发展。

点评：走进安徽的祝义材不再低

调。他对记者表示，“安徽的投资环境

越来越好！为安徽崛起尽一份力，是

我的一种源于内心的召唤。”他的心声

也代表了众多走出去徽商内心真实的

想法。

泾县人刘庆峰：
“知本家”成就商业传奇

刘庆峰

祝义材

叶世渠

余渐富

从“负气出走”到“回家投资”

“做别人做不了的事”（上）


