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在省医药公司刚刚开展的“创优争先”

活动中，10名销售能手、10名服务标兵脱颖

而出。“人才是公司立身之本，我们始终把人

才队伍建设作为公司未来发展的重中之

重”，张本山介绍，开展“劳动竞赛”在省医药

股份公司是“日常动作”，开展各种各样的

“大比拼”“大练兵”，让队伍结构更加优化。

目前，“金字塔”式的人才队伍结构已经在公

司初现雏形。

不断引进新员工，本着引得进、留得住、

用得好的原则，重视对新员工的岗前培训，

让新员工迅速成为各项业务的行家里手，努

力实现人才队伍的年轻化和专业化。而对

于中青年骨干员工，仍然加强培训，更进一

步提升他们的岗位技能和职业素养，让他们

成为能独当一面的中流砥柱。

这样层层递进、有序运行的用人机制，

让每个员工都能发挥自己的闪光之处。而

部门之间的交换流动也能从一定程度上，激

发员工内在潜力。更值得指出的是，员工只

要想干事、能干事，就能公平地参加全公司

公开的岗位竞聘，真正做到人尽其才、才尽

其用，努力把人手培养成人才，把人才培养

成领军人物。

省医药股份公司是2002年12月经省政

府批准成立的大型商业流通企业，其前身

是具有50年发展历史的省医药公司。加盟

安徽出版集团后，传统老国企，如何实现新

的蜕变？

省医药股份公司首先想到的是从管理

入手，用先进管理理念“包裹”自己。对于

医药经营企业来说，GSP认证，不仅关系到

前途与命运，而且是规范药品经营行为、提

高企业综合素质和市场竞争力的治本之

策。“因此，公司始终把确保药品质量安全

作为第一要务，以GSP认证为契机，加强质

量监督，提高风险防范意识。”张本山告诉

记者。

在内部管理上，该公司重点加强了对

药品购进质量的管理、营运系统的管理、财

务基础工作的管理以及公司债权债务清理

工作的管理。同时，修订和完善了一系列

规章制度，让员工有章可循、按章行事。同

时，“节流”与“开源”并举，公司严格控制费

用，极大地降低了管理成本。连省药监局

局长刘自林在调研该公司后都禁不住感慨

说：“没想到这几年变化这么大，经营发展

的步子迈得这么快”。

如果说先进的管理，让这个传统品牌

开始洋溢着现代企业风范的话，那么对接

安徽出版集团深厚的文化精髓，则让这个

老国企从外而内，都彰显出充满魅力的文

化气质。

汶川大地震后，他们为了给大家普及

防震救灾常识，增强自我防范意识，出资与

安徽印刷物资公司合作，采购一大批急救

包，包内配有《防震小常识》小册子，加强对

广大市民的宣传；他们与安徽电子音像出

版社合作，制作了《医疗手术》光盘，为各大

医院提供医疗技术服务。

另一方面，公司还十分注重企业文化建

设，增加员工的归属感。不但经常开展形式

多样、内容丰富的活动，同时积极创办公司内

刊《奋进》，激发员工干事创业热情，用企业文

化精神感染员工、激励员工、改变员工，营造

学先进、比创新、争效益的浓厚氛围。

医药老品牌 焕发新生机
安徽省医药（集团）股份有限公司“三大秘诀”谋发展

“那天的掌声好比热浪，

一浪高过一浪”，安徽省医药

（集团）股份有限公司总经理

张本山至今还清晰地记得当

时的情景。2006年7月，一个

激情夏日，安徽出版集团成功

控股省医药股份公司。

自此，凭借安徽出版集团

先进的管理理念和雄厚的资

本实力，依托其“大文化产业”

的发展布局和良好的社会资

源平台，省医药股份公司摸索

出自己的独特发展之路，管理

先行、文化对接和人才建设结

出硕果。如今，这一有着 50

多年历史的老品牌，正焕发出

崭新的生机。2009年，公司销

售收入比2006年增加了3倍、

利润增加了6倍、员工工资增

长了60%。

记者宛月琴

文化“修”身 对接出版集团大产业

人才战略 打造队伍建设“金字塔”


